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• Využívať a zhodnocovať vzdelávací a vedecký potenciál univerzity na
špičkovej európskej úrovni, podporovať široký rozvoj medzinárodnej
spolupráce so vzdelávacími a výskumnými organizáciami, permanentne
prehlbovať prepojenosť so spoločenskou praxou.
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• Strategickým cieľom Žilinskej univerzity v Žiline je jej formovanie ako
modernej vzdelávacej a medzinárodne uznávanej vedeckovýskumnej inštitúcie
a jej ďalší rozvoj založený na tradíciách a na tvorivom ponímaní vedeckého,
vzdelávacieho, kultúrneho a humanizujúceho poslania, s vysokou prestížou a
popredným miestom medzi európskymi univerzitami a v širšom celosvetovom
priestore, so schopnosťou s predstihom a adekvátne reagovať na rýchlo sa
meniace reálne prostredie a požiadavky praxe s využitím svojho inovačného
potenciálu pre rozvoj regiónu, Slovenska a Európskej únie, rozvíjaním ľudského
potenciálu a ďalších zdrojov univerzity, pri trvalom zabezpečovaní kvality
tvorivej činnosti a vysokoškolského vzdelávania a dosahovaní spokojnosti
študentov a ich budúcich zamestnávateľov na najvyššej možnej úrovni.

• Strategické priority Žilinskej univerzity v Žiline



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Vzdelávanie

- Získať rozhodnutie Slovenskej akreditačnej agentúry pre vysoké školstvo (SAAVŠ) o
súlade Vnútorného systému zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania
univerzity so štandardmi SAAVŠ pre vnútorný systém a tým nadobudnúť oprávnenie na
vytváranie nových a úpravu existujúcich študijných programov. SPLNENÉ rozhodnutím
zo dňa 24. 6. 2024

- Poskytovať vysokoškolské vzdelávanie v študijných programoch prvého, druhého a
tretieho stupňa so zameraním na rozvoj poznania, zručností a postojov/hodnotovej
orientácie vo všetkých formách vzdelávania (denná, externá), vrátane celoživotného
vzdelávania. PLNÍ SA

- Zabezpečiť atraktívnu ponuku študijných programov tak, aby jednotlivé študijné
programy podľa svojho obsahu zohľadňovali vybrané aktuálne megatrendy a sú
rozpracované v rámci dlhodobých zámerov fakúlt: biznis modely zdieľanej ekonomiky,
Mobility-as-a-Service, Technology-as-a-Service, digitalizácia produktov aj procesov, inteligentné
riadenie, Logistika 4.0, Priemysel 4.0, Smart City, Smart Industry, dopravná infraštruktúra
budúcnosti, inteligentná mobilita, tvorba a riadenie dopravných
a mobilitných systémov, humanitné a pedagogické vedy v kontexte digitálnej transformácie
spoločnosti a znižovanie dopadov na životné prostredie. Na tvorbe a úprave študijného
programu sa zúčastňuje Rada študijného programu, ktorej členom sú o i. aj absolventi a
zástupcovia z praxe.. V procese akreditácie bolo zrušených 119 študijných programov.
Programy sa v súčasnosti upravujú - inovujú na základe požiadaviek praxe, súčasne sa
pracuje na nových programoch.



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Vzdelávanie

- Vytvárať podmienky a zabezpečiť poradenskú činnosť pre všetkých
študentov, ako aj študentov so špecifickými potrebami a pre študentov zo
znevýhodneného prostredia. SPLNENÉ, súčasť rektorátu – Poradenské a
kariérne centrum UNIZA

- Aktívne zapájať študentov do riešenia úloh vedy a výskumu na 

univerzite. PLNÍ SA -2 grantové systémy pod záštitou rektora univerzity, 

jeden pre 3. stupeň a jeden pre 1. a 2. stupeň

- Vytvárať priaznivé podmienky pre ďalší rozvoj internacionalizácie 
vzdelávacieho systému. PLNÍ SA. Príklad Aliancie PIONEER, dvojitý 
diplom Univerzita Catania

- Trvalo skvalitňovať a modernizovať infraštruktúru pre výučbu, sociálne 
zázemie, kultúrne a športové aktivity. PLNÍ SA, rekonštrukcie 
internátov, priestorov fakúlt, výstavba športovísk – vysoko ocenené aj 
SAAVŠ – pri návšteve pracovnej skupiny, dokonca v hodnotiacej správe 
uvedené ako príklad dobrej praxe



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE
Veda a výskum

- Zvyšovať kvalitu v oblasti vedy a výskumu reflektujúc stratégiu výskumu a 
inovácií pre inteligentnú špecializáciu SR. PODANÉ PROJEKTY TIK

- Vytvárať podmienky pre spoluprácu a otvorenosť vo vnútri univerzity, podporovať 
špičkové a excelentné tímy a jednotlivcov. Príprava Inštitútu vedy a výskumu

- Udržať a rozvíjať vysokú úroveň tvorivej činnosti univerzity. Vágne, ťažko 
hodnotiteľné

- Nastaviť vnútorné procesy vo vede a výskume s dôrazom na trvalé plnenie kritérií
pre výskumné univerzity. Vytvorenie projektového oddelenia. Kritériá
graduačného rastu, ročné hodnotenie pracovníkov. Smernica pre podávanie
projektov.

- Udržať a ďalej modernizovať excelentné výskumné laboratóriá na báze
interdisciplinárnych tímov s výrazným zapojením doktorandov, študentov,
zahraničných vedeckovýskumných pracovníkov, podporovať vytváranie a
udržiavanie post-doktorandských miest. Projektové aktivity, príprava Inštitútu
vedy a výskumu

- Vytvárať a rozvíjať motivačné prostredie pre rozvoj tvorivej činnosti zamestnancov
univerzity. Vybavenie laboratórií, motivačné hodnotenie výstupov

- Rozvíjať cielený aplikovaný výskum a spoluprácu s praxou. PLNÍ SA



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Zabezpečovanie kvality

- Zaviesť a udržiavať efektívne fungujúci vnútorný systém zabezpečovania
kvality vysokoškolského vzdelávania univerzity v súlade so zámermi
univerzity a so štandardmi SAAVŠ. ZAVEDENÉ, ZDOKONAĽUJE SA

- Zabezpečovať spokojnosť študentov s úrovňou vysokoškolského
štúdia a zamestnávateľov s dosiahnutými vedomosťami , zručnosťami a
kompetentnosťami absolventov univerzity. 1. miesto v SR v hodnotení MŠ na
základe dotazníkov z MŠ. UNIZA má aj vlastný monitorovací systém
zameraný na študentov, aj študentov so špecifickými potrebami, na
zamestnancov, zamestnávateľov a absolventov

- Zabezpečovať kvalitu vo všetkých činnostiach a oblastiach pôsobenia univerzity.
PLNÍ SA – vnútorný systém kvality hodnotí plnenie kvality na základe
ukazovateľov - indikátorov, ktoré sú súčasťou DZ, odkiaľ ich preberá náš VSK a
tieto ukazovatele boli schválení aj SAAVŠ. Tieto ukazovatele sa každoročne
vyhodnocujú na úrovni vedenia UNIZA a Akreditačnej rady UNIZA.



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE
Medzinárodná spolupráca

- Upevňovať postavenie univerzity v európskom vzdelávacom a vedeckovýskumnom 
priestore. Zahraničné granty, konzorciá, členstvo vo vedeckých a odborných 
organizáciách EU

- Aktívne sa zapojiť a vytvárať podmienky pre získanie a implementáciu projektov 
výziev Horizont Európa a Erasmus+. HORIZONT SLABŠÍ, ERASMUS popredné 
miesto v SR

- Zapojiť sa do konzorcia Európskych univerzít. Aliancia PIONEER

- Vytvárať spoločné študijné programy a dvojité diplomy s renomovanými 
zahraničnými univerzitami. Univerzita Catania, ďalšie sa pripravujú

- Aktívne participovať na spolupráci v rámci medzinárodných organizácií a združení,
príkladom sú The European University Association, Magna Charta Universitatum,
The Visegrad University Association, Forum of European National Highway
Research Laboratories, European Conference of Transport Research Institutes,
European Automotive Research Partners Association, The European
Multidisciplinary Society for Modelling and Simulation Technology, Sdružení pro
dopravní telematiku, Technologická platforma energetická bezpečnost, Join Research
Centre, a ďalšie. Aktívne sa PLNÍ



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE
Inovácie a transfer technológií

- Vytvárať podmienky pre inovácie. Hodnotenie inovačných projektov
(patenty, UV.)

- Zabezpečiť ochranu duševného vlastníctva. Centrum transferu technológií
- Vytvárať podmienky a prostredie pre tvorbu nových patentov a

úžitkových vzorov a zefektívniť ich prínos pre univerzitu. Centrum
transferu technológií, vedecký inkubátor

- Podporovať vytváranie partnerstiev a podporných mechanizmov pre
uplatňovanie výsledkov výskumu a inovácií v praxi, zakladanie nových
podnikateľských subjektov, start-up, spin-off, inkubátorov a pod. Centrum
transferu technológií, spolupráca INOVIA

- Podporovať aplikovaný výskum s partnermi z praxe s priamym transferom
výsledkov výskumu a vývoja. Patenty, úžitkové vzory, projekty.
Spolupráca s praxou najlepšia univerzita v SR

- Podporovať komercializáciu výstupov a výsledkov tvorivej činnosti. PLNÍ
SA, sú rezervy



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Spoločenská zodpovednosť univerzity

- Popularizovať výstupy z hlavných procesov univerzity. Médiá, sociálne 
siete, sú rezervy

- Reagovať na spoločenské zmeny a hrozby. Projekt kybernetickej bezpečnosti, 
príprava bezpečnostného auditu,upgrade kamerového systému

- Rozvíjať vzťahy k ostatným subjektom na trhu vzdelávania a výskumu. 
Aktívna spolupráca s vybranými VŠ a výskumnými organizáciami

- Zapájať sa do regionálnych partnerstiev, prispieť k rozvoju
zamestnanosti, ekonomického a hospodárskeho rastu regiónu, ako aj SR 

a Európskej únie. PLNÍ SA. INOVIA, Rada partnerstva Žilinského kraja 

- Budovať spoločensky zodpovednú univerzitu s ohľadom na udržateľnosť 
životného prostredia. PLNÍ SA, aktívne projekty InCities, PUM, pravidelný 
monitoring ŽP

- Podporovať opatrenia proti klimatickým zmenám. Energetická udržateľnosť 
budov, separovanie odpadu



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Ľudské zdroje a pracovné prostredie

- Podporovať kariérny rast zamestnancov. Ročné hodnotenie, odmeny za 
významné aktivity

- Zabezpečiť primeranú vekovú a kvalifikačnú štruktúru zamestnancov. Snažíme 
sa, na viacerých pracoviskách absentuje stredná generácia. Je to podmienka aj 
pre garantov študijných programov a je to taktiež indikátor kvality.

- Rozvíjať služby a benefity pre zamestnancov. Kolektívna zmluva nad rámec ZP

- Zabezpečiť transparentný systém výberu, hodnotenia a odmeňovania 
zamestnancov pri rešpektovaní etického kódexu a príslušných noriem. PLNÍ 
SA, konkurzné konania, ročné hodnotenie

- Systematicky zabezpečovať ochranu osobných údajov zamestnancov a
študentov. . Existuje smernica o ochrane osobných údajov (165/2018), 
pripravuje sa jej aktualizácia



STRATEGICKÉ PRIORITY
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Informačné systémy

- Podporovať centralizáciu správy informačno-komunikačných technológií. PLNÍ SA cestou 
CeIKT

- Trvalo zabezpečovať a zvyšovať elektronizáciu hlavných procesov univerzity s 
dôrazom na kybernetickú bezpečnosť pri spracovaní dát a dokumentov. Projekt 
kybernetickej bezpečnosti, pravidelné aktualizácie systémov, opatrenie voči hrozbám 
Projekt elektronického obehu dokumentov (?) .........

- Vytvárať podmienky pre znižovanie byrokratickej záťaže tvorivých zamestnancov a 
zodpovedných vedúcich projektov. Snaha obmedzovať administratívnu záťaž naráža na 
neochotu k zmenám, ale hlavne na byrokratické legislatívne podmienky

- Podporovať využívanie nástrojov pre digitálne vzdelávanie a ostatnú komunikáciu. PLNÍ 
SA

- Vytvárať podmienky pre podporu e-Research. PLNÍ SA čiastočne, v malej miere

- Zabezpečiť aplikácie pre analýzu dát procesov univerzity pre dátovo podporené 
riadenie a rozhodovanie. PLNÍ SA čiastočne, v malej miere

- Podporovať optimálne využívanie dátového centra univerzity. PLNÍ SA



STRATEGICKÉ PRIORITY
ŽILINSKEJ UNIVERZITY V ŽILINE

Správa a rozvoj infraštruktúry univerzity

- Podporovať rozvoj a komplexné využívanie infraštruktúry univerzity. PLNÍ SA
- Budovať areál Žilinskej univerzity v Žiline. PLNÍ SA

- Zabezpečiť energetické hospodárenie s budovami, optimalizáciu spotreby energií znižovaním ich
energetickej náročnosti, prevádzkovaním a využívaním inteligentných systémov merania a riadenia.
PLNÍ SA

- Zvyšovať podiel obnoviteľných zdrojov energií v systémoch zásobovania teplom/chladom/elektrickou
energiou. PLNÍ SA, vlastná fotovoltika

- Podporovať komplexné riadenie environmentálnych rizík pri budovaní infraštruktúry univerzity. Ťažko
hodnotiteľné

- Zabezpečiť hospodárenie s vodou realizáciou ekologicky vhodných technických, zelených a
kombinovaných opatrení. Nedarí sa optimálne, problém sú finančné zdroje

- Rozširovať zelené a oddychové zóny pre študentov a zamestnancov. PLNÍ SA, átriá, oddychové zóny

- Podporovať výstavbu a rozvoj športovej a kultúrnej infraštruktúry, ako aj sociálneho zázemia pre
študentov a zamestnancov univerzity. PLNÍ SA, ŠTADION, HALA

- Zaviesť prevádzkové a technické opatrenia k zvýšeniu bezpečnosti pred nezákonným konaním a pred
vstupom nežiaducich osôb, ako aj technické opatrenia pri ochrane pred kybernetickými hrozbami.
Projekt bezpečnostného auditu – v príprave. Zatiaľ čiastkové opatrenia. Turnikety, vstup do budov cez
vrátnice alebo elektronicky zabezpečené vstupy

- Zabezpečovať a rozvíjať univerzitné prostredie s ohľadom na bezbariérovosť. PLNÍ SA
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Efektívnosť hospodárenia a riadenie finančných procesov

- Zabezpečiť transparentné hospodárenie s finančnými zdrojmi a
efektívne využívanie majetku univerzity. PLNÍ SA, odsúhlasenie AS 
UNIZA, SR UNIZA

- Zefektívniť systém verejného obstarávania, optimalizovať
administratívne a prevádzkové činnosti na univerzite. Zmena 

oddelenia VO, úpravy smerníc – s rezervami 
- Rozšíriť a modifikovať kalkuláciu nákladov hlavných procesov

univerzity. PLNIL SA do 2022, v súčasnosti bol projekt zo strany 
MŠVVaM SR pozastavený

• Implementovať model riadenia cash-flow pri riešení projektov s
dôrazom na minimalizáciu rizík spojených s ich udržateľnosťou. 
PLNÍ SA, prebieha
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ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ


