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Na zaklade vymenovania za oponentku habilitatnej prace Ing. Katariny Zvarikovej, PhD. dekanom
Fakulty prevadzKy a ekonomiky dopravy aspojov (FPEDAS) Zilinskej univerzity v Ziline prof. Ing.
MiloSom Poliakom, PhD. (po prerokovani vo Vedeckej rade FPEDAS dna 28.03.2024) a jeho poziadavky
o vypracovanie oponentského posudku na habilitacni pracu zo dina 05.04.2024, predkladam
nasledovny posudok:
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Aktudlnost zvolenej témy:

Klicovym faktorom udrzatelného rozvoja a konkurencieschopnosti podnikov v si¢asnom obdobi je
stale rastici déraz na ich spolo¢enski zodpovednost. Podnikovi stakeholderi sa dopytuju stale ¢astejSie
po takych produktoch asluzbach, ktoré si prospeSné pre spolo¢nost a prirodu, beru pri svojom
rozhodovani do uvahy etické a socidlne aspekty podnikania svojich dodavatel'ov. Aplikacia principov
spolocenskej zodpovednosti v praxi predstavuje pre podniky zaujimavu prileZitost a je zdrojom celého
radu prinosov.

Fenomén spolocenskej zodpovednosti uz davno nie je len doménou velkych korporatov a globalnych
spolocCnosti, stale viac sa jej principy implementuju aj v malych a strednych podnikoch. Tieto disponuju
velkou ekonomickou silou a maja silné vazby na miesta a regiony, v ktorych posobia. Spravaju sa
zodpovedne k svojim zdkaznikom, zamestnancom, komunite, Zivotnému prostrediu, ¢asto aj bez toho,
aby tato zodpovednost mali formalizovanu v stratégiach alebo v inych podnikovych dokumentoch.

V uvedenych suvislostiach povaZujem zamery habilitantky sustredit pozornost na spolocensku
zodpovednost v malych a strednych podnikoch za vel'mi prospesné z pohl'adu rozvoja teérie aj praxe a
tému habilita¢nej prace za mimoriadne aktudinu.

Vhodnost' zvolenych metadd:

Habilitantka si ako hlavny vedecky ciel' svojej prace stanovila ,kvantifikovanie vplyvu vybranych
faktorov na uroven spolocCensky zodpovedného podnikania v kontexte malych a strednych podnikov
v ramci krajin Vysehradskej Stvorky*.
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Pri spracovani habilitatnej prace pouzila Siroké spektrum vedeckych metoéd s ohl'adom na plnenie
uvedeného ciel'a habilitacnej prace, jej predmet a objekt skimania. V prvej kapitole podrobnou
bibliometrickou analyzou identifikovala vyskumni medzeru - prave nedostatocnu rozpracovanost
implementacie koncepcie SZP v malych a strednych podnikoch v sledovanom regione. V dalSom kroku
venovala pozornost identifikovaniu klicovych faktorov ovplyviiujucich spolocensky zodpovedné
podnikanie. Opat pomocou bibliometrickej analyzy odhlaila niekol'ko faktorov, ktoré v skimanych
suvislostiach boli v odbornej literattire nedostatocne resp. len okrajovo zastipené.

Druha kapitola predstavuje podrobnu literdrnu resers, pricom cielom autorky bolo teoreticky vymedzit
podstatu koncepcie SZP ardzne perspektivy jej zastancov ako aj odporcov. Rovnako pozornost
upriamila na preskiimanie vzajomnych suvislosti medzi identifikovanymi faktormi a koncepciou SZP.
Rozsah poznatkovej zdkladne habilitantky potvrdzujd v praci pouzité literarne pramene - 171,
svyraznou prevahou zahrani¢nych. Z metéd vyuZila predovSetkym analyzu asyntézu, analégiu,
dedukciu, sumarizaciu a komparaciu. Teoretické vychodiska vytvorili vhodni bazu pre podrobné
primarne skiimanie - vnimania SZP a vplyvu suvisiacich identifikovanych faktorov podnikatel'mi
(vlastnikmi resp. vrcholovymi manazérmi) z malych a strednych podnikov v krajinach V4.

Zber dat bol uskuto¢neny renomovanou externou spolo¢nostou MNFORCE, ktora vyuZzila met6du CAWI
(Computer Assited Web Interviewing) na zadklade dotaznika. Vyber respondentov bol nahodny
z profesionalnej databazy agentury. Ziskané data od zastupcov MSP v krajinach V4 boli reprezentativne,
vyskumu sa zucastnilo celkom 1398 respondentov.

Sformulované Styri Statistické hypotézy sa verifikovali pomocou metéd matematickej Statistiky, bola
vyuzitd exploracna faktorova analyza (FA) a modelovanie Strukturdlnymi rovnicami (SEM) - na
identifikovanie a kvantifikovanie vztahov medzi latentnymi premennymi, ako aj ich grafické
znazornenie pomocou Strukturalneho modelu. Ziskané a neskér analyzované nazory podnikatel'ov
prispeli k hlbSiemu porozumeniu dynamiky a Specifik SZP v prostredi malych a strednych podnikov
a vytvorili priestor pre rozvoj efektivnejsich stratégii a pristupov k udrzatel'nejSiemu podnikaniu.

TaZiskova ¢ast habilitaénej prace prezentuje vysledky empirického vyskumu. Autorka podrobne
popisuje jednotlivé kroky exploracnej faktorovej analyzy a modelu SEM, vratane overenia validity
areliability tvrdeni v dotazniku (ako pilotné testovanie faktorov) a validity, reliability a pritomnosti
faktorov, vizualizacie a verifikacie finalneho SEM modelu a podrobnej interpretacie vysledkov.

Komparativna analyza vysledkov primarneho vyskumu autorky s poznatkami z existujtcich odbornych
zdrojov zameranych na implementaciu SZP v Specifickom prostredi malych a strednych podnikov boli
obsahom piatej kapitoly Diskusia vysledkov. Podrobne sa venuje pozornost jednotlivym faktorom
ovplyviujicim spolocensky zodpovedné spravanie MSP v prepojeni na vysledky vyskumu - riadeniu
I'udskych zdrojov, podnikatel'skej etike, environmentalnym aspektom podnikania, finan¢nému riadeniu.

Mozno konstatovat, Ze vyber metdd a postupov rieSenia habilitacnej prace bol sprdvny, vhodne zvoleny
k danému typu kvalifikacnej prace. Habilitantka logicky postupovala od vSeobecného ku konkrétnemu,
od teoretického k praktickému. K prehl'adnosti textu a lepSej prezentacii vysledkov prispeli obrazky a
tabul’ky.

Prinosy habilitaénej prdce:

Predkladana habilita¢na praca prindSa systematicky, podrobne a ucelene spracovanu problematiku
spolocensky zodpovedného podnikania a vybranych faktorov, ktoré ho ovplyviiuja v Specifickych
podmienkach malych a strednych podnikov krajin VySehradskej Stvorky. Jej vysledky st nepochybne
prinosom nielen pre akademickd oblast, ale aj pre podnikovi prax. Ocenujem pristup autorky
k teoretickému rozpracovaniu problematiky — podrobnu literarnu resers, preskimanie sucasného stavu
rieSenej problematiky v regiéne V4 a dokladnu bibliometrickt analyzy zakladnych a suvisiacich pojmov.

Habilitatnda praca ma potencial oslovit Siroku ciel'ovi skupinu citatelov z odbornej akademickej
verejnosti, ktori sa predmetnou problematikou zaoberaji. Rovnako méze byt podnetna pre vSetkych
podnikatel'ov a manazérov, ktori chca byt dspes$ni. Pracou habilitantka preukazala pozitivny vplyv
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skimanych faktorov aich implementacie do kazdodenného zivota podnikov azaroven potvrdila
existenciu zna¢ného potencialu tychto aktivit aj v malych a strednych podnikoch prave v ramci krajin
V4. TieZ poukazuje na rozdiely vimplementacii principov SZP medzi ré6znymi podnikmi z hl'adiska
vel'kostnej kategorie, ako aj v kontexte Specifik krajin V4.

V neposlednom rade mézu byt vysledky skimania habilitantky sprostredkované v pedagogickom
procese vo vybranych predmetoch v relevantnych studijnych programoch a v ré6znych stuprnoch studia.
Prezentované zistenia vytvaraju zaklad pre jej d’alSie vedecké skimanie v teoretickej aj praktickej
rovine, aj v kontexte identifikovanych limitov skimania.

Strucné zhodnotenie pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innosti habilitantky:

Uchadzacka o habilita¢né konanie, Ing. Katarina Zvarikova, PhD., pedagogicky pdsobi na Katedre
ekonomiky na Fakulte prevadzKy a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline od roku
2011 (od jula 2023 na funk¢nom mieste docentky). Zabezpecovala a zabezpecuje prednasky a cviCenia
v ramci $tudijnych programov ekonomika a manazment podniku (je spolugarantkou SP v bakalarskom
aj inZinierskom stupni), finanény manaZment, elektronicky obchod a manaZment a distribu¢né
technolégie a sluzby. Zabezpecuje aj vyucbu zahrani¢nych Studentov v anglickom jazyku. V ramci jej
pedagogického pdsobenia vyzdvihujem zavedenie dvoch novych predmetov - Spolocensky zodpovedné
podnikanie aZdielana a cirkuldrna ekonomika, ktoré uzko suvisia saj s predmetom skimania
v habilita¢nej praci. Pocas svojho doterajSieho p6sobenia na fakulte viedla 25 bakalarskych a 28
diplomovych prac. Je pravidelnou c¢lenkou komisii pre Statne skusky a obhajoby bakalarskych
a diplomovych prac. V ramci pedagogického posobenia habilitantky moZno spomenut aj publikovanie
vysokoskolskej ucebnice (100 %-ny autorsky podiel) a spoluautorstvo vysokoskolskych skript, do
ktorych pretavila svoje teoretické aj praktické vedomosti a skisenosti.

Vramci vedecko-vyskumnej cinnosti habilitantka participovala na rieSeni viacerych vedecko-
vyskumnych projektov v ramci grantovych schém APVV a VEGA, institucionalneho vyskumu FPEDAS.
Aktudlne je zodpovednou riesitel'kou zahrani¢ného vyskumného projektu v grantovej schéme V4
GAAA/2022/5 ,Impact of CSR concept implementation in small and medium-sized enterprises in the
region V4*“.

Vo svojej publikacnej ¢innosti, ktord je uzko prepojena s jej vedecko-vyskumnou a pedagogickou
Cinnostou Ing. Katarina Zvarikova, PhD. prezentovala vysledky svojho skimania v povodnych
vedeckych pracach v46 domacich azahrani¢nych ¢sopisoch, z nich je 21 ¢lankov publikovanych
v ¢asopisoch indexovanych v databazach Web of Science alebo Scopus. Tri z nich st karentované. Dalej
mozno spomenut konferen¢né prispevky - 23 vzbornikoch zo zahrani¢nych a 25 vzbornikoch
z domécich vedeckych konferencii (z nich 12 + 3 st evidované v databaze WoS). Kvalitu publika¢nych
vystupov potvrdzuju aj ohlasy na prace habilitantky - celkom viac ako 200 citacii v databaze Scopus
a viac ako 170 citacii v databaze WoS. Hirschov index habilitantky je 12 (Scopus) resp. 9 (WoS).

Otdzky pre autora pri obhajobe prdce:

Pri obhajobe habilita¢nej prace navrhujem do diskusie nasledujtce otazky:

1. AKky je Vas nazor na dlhodobo presadzovany aspekt ,dobrovol'nosti“ implementacie spolocenskej
zodpovednosti do praxe podnikov v kontexte sucasnej ESG (environmental, social, governance)
agendy a z nej vyplyvajucich povinnosti vykazovania aj nefinan¢nych vysledkov podnikatel'skej
Cinnosti - v blizkej buddcnosti dokonca aj v malych a strednych podnikoch?

2. Vcom vidite zasadné rozdiely vzodpovednom spravani malych a strednych podnikov
v jednotlivych krajinach V4, boli niektoré zistenia prekvapivé v porovnani s Vasimi predpokladmi?

3. Vo Vasom vyskume ste sa stretli aj vviacerymi limitaciami, resp. odhalili ste ,biele miesta“
v skimanej problematike. Akym smerom sa bude uberat Vas vyskum v najbliZSom obdobi?
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Zadverecné odporiicanie k ndvrhu udelenia vedecko-pedagogického titulu:

PredloZena habilita¢na praca Ing. Katariny Zvarikovej, PhD. je napisana na vel'mi dobrej irovni. Autorka
nou preukdazala schopnost vedecky pracovat, potvrdila predpoklady pre systematickd a tvorivd pracu.
Disponuje bohatymi teoretickymi aj praktickymi poznatkami, ktoré dlhodobo vhodne vyuZiva vo svojej
publikac¢nej, vedecko-vyskumnej a pedagogickej Cinnosti atym nepochybne prispieva krozvoju
poznania v prislusnom Studijnom odbore.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti odporti¢am, aby Ing. Katarine ZVARIKOVE], PhD., po tspes$nej
habilitacnej prednaske a obhajobe habilita¢nej prace, bol udeleny vedecko-pedagogicky titul ,docent”
v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania ekonomika a manaZment podniku.

V Banskej Bystrici, 30.4.2024

prof. Ing. Zdenka Musov3, PhD.
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