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Ndzev habilita¢ni prace: Faktory determinujlce spolo¢ensky zodpovedné podnikanie v
kontexte malych a strednych podnikov v krajinach V4

Obecné

Malé a stfedni podniky /dale MSP/ jsou dilezitym zakladem ekonomicky Uspésného
narodohospodarského systému. Jsou klicové pro plnéni zakladnich atributli ekonomickych
ukazatell a pro pluralitni vyrovnanost spotrebitelskych potieb. V souc¢asné konkurenci velkych
korporatnich spolecnosti plni vice jak polovinu pfidané hodnoty vyrdbéné v evropskych
zemich. MSP prokazuji nejen znacnou ekonomickou silu, ale i napomahaji rozvoji regiond. Je
tedy velmi dllezité zkoumat vSechny redlné faktory, které mohou MSP napomoci se vice
prosadit v globalni hyperkonkurenci. Jedna z moinych cest je spolecenské zodpovédné
podnikani /dale SZP/, které svoji podstatou a zavedenim do podnikani MSP Ize tyto podniky
konkurencné stabilizovat a podpofit. Lze proto konstatovat, Ze vybrané téma je velmi aktudini
a v soucasné dobé jeho zkoumani spolecensky potrebné.

Hlavni cil habilita¢ni prace je zformulovan ambiciézné. Autorka si zadala kvantifikaci vlivu
vybranych faktor( na Uroven spolecensky zodpovédného podnikani v kontextu MSP v rdmci
zemi Visegradské ¢étyrky /Polsko, Cesko, Slovensko, Madarsko/. Ke zkoumani byly vybrany
faktory: fizeni lidskych zdroj, podnikatelska etika, environmentalni aspekty podnikani a
financni fizeni, a to vSe ve vztahu k SZP. Paralelou prace je zaméreni na to, jak m(Ze ovliviiovat
SZP jednotlivé aspekty managementu a poukdzat na to, které aspekty jsou klicové pro
implementaci koncepci SZP u MSP.

K hlavnimu cili bylo stanoveno pét parcialnich cilti /Obr. 3.1., str. 60/: Identifikace a definice
klicovych faktort, metodologie vyzkumu, analyza dat, interpretace vysledkd a diskuse vysledk(
v kontextu MSP. Takto stanovené parcidlni cile nelze povazovat za dilci cile, ale spiSe prokazuji
strukturu habilitacni prace. V kazdém parcidlnim cili jsou vSak dostate¢né dovysvétleny cilené
vysledky, proto je lze brat zcela jasné kognitivné. Zejména metodologie vyzkumu je velmi
solidné zpracovana. Autorka zde vymezuje metodicky postup od charakteristiky dotaznikového
Setreni, formulaci proménnych a vyrokl respondentl v kontextu zamérenych na vybrané
faktory, pres strukturu respondent( /Tab.3.6 str. 68/, formulaci statistickych hypotéz H1-H4 a
testovacich technik /IBM SPSS Statistics, IBM SPSS Amos, Goodness of Fit (GFI); CMIN/DF —The
minimum discrepancy; Comparative Fit index (CFl); Roat Mean Square Error of Approximation
(RMSEA); Normed fit index (NFI)/, ovéfeni validity a reliability tvrzeni v dotazniku v ramci
pilotniho testovani faktorl a formulaci zavér( v konfrontaci s publikovanymi vysledky ve
védeckych ¢lancich zafazenych v uznavanych databazich, predevsim ve WOS. Lze konstatovat,
Ze takto postavena struktura védeckého zkoumdani ma logicky i exaktni zaklad, na kterém jsou
dale postaveny ziskané vysledky z dotaznikového Setfeni, z propoctd statistickych a
ekonomicko matematickych metod a z paradigmatickych analyz a komparaci. V zavéru prace
jsou uvedeny dosazené celkové vysledky korespondujici a kontrastujici se stanovenymi cili
prace.



Podrobné

Habilitacni prace je sloZena z Uvodu, péti kapitol a zavéru. V ramci literdrniho prehledu se
autorka zaméfila na ilustraci a konfrontaci feSenych vybranych faktor( ve védeckych ¢lancich
v databazi WOS. Vymezila si nejvyznamnéjsi oblasti zabyvajici se koncepci SZP, analyzovala
citaci a klicovych slov. Vytvofila si barevné klastry zemi na zakladé bibliografické provazanosti
a referenci, poctu vydanych publikaci a citaci. Klastry jsou charakterizované na zdkladé zjisténi
miry shody v feseni problematiky SZP a pro vyssi ndzornost byla vytvorena bibliograficka mapa
zemi pomoci vystupu z VOSvieweru. Tim si autorka ziskala pfehled nejvyznamnéjsich publikaci
s konkrétnimi ¢lanky zabyvajicimi se tématikou SZP /str. 23-24/. Ddle byla provedena
bibliometrickd analyza v zemich V4 opét z databaze WOS, kde byly zpracovany nejvyznamnéjsi
védeckeé oblasti a ¢lanky zabyvajici se koncepci SZP v rdmci MSP spolu s uvedenim autor, ktefi
se danou problematikou SZP zabyvali. Nasledujici analyza byla provedena na kli¢ovych slovech
od autorl védeckych praci s tim, Ze Ize z nich identifikovat tematicka zaméreni, trendy a
potencidlni nedostatky ve vyzkumu. Vytvorené klastry opét celou tuto ¢ast zprehlednily a
ilustrovaly.

Kap. 2 se dale vénuje kauzalné-korela¢ni analyze bazdlnich fundamentl od kritikl versus
obhdjcut SZP, teorii stakeholder(, vybranych aspektli podnikani a koncepce SZP a vztahem mezi
vybranymi zkoumanymi faktory a SZP. Zpracované analyzy vychazejici z védeckych literarnich
zdrojl poskytly autorce dostatecny a sofistikovany znalostni zaklad o SZP, na ktery synergicky
navazuje v ramci vlastniho vyzkumu. Prostudovala a zpracovala kolem 171 zahranicnich titul(,
cozZ |ze povazovat za velmi solidné zpracovany védecky material.

Cil a metodika zpracovani prace

Hlavni cil prace je zformulovan srozumitelné a s pochopitelnym aspektem. Knému byly
vymezeny parcialni cile a stanoveny nenulové hypotézy. V metodologii prace jsou podrobné a
peclivé popsany metodické postupy, které Ize povaZovat za aktualni a vhodné pfi napliovani
vytéenych cill. Bylo provedeno strukturované dotaznikové Setreni, které bylo zaméreno na
ziskani vyrokd u zkoumanych faktord /vyroky zamérené na fizeni lidskych zdrojl, na etiku, na
SZP, na environmentdlni zodpovédnost a na financni fizeni/. V kap.3.2.2 je velmi dobre
uvedena podrobna charakteristika respondent( ze zemi V4, kterych bylo 1398. Byly vysloveny
4 nenulové hypotézy H1-H4 verifikované pomoci metod matematické statistiky /faktorovou
analyzou — FA, modelovanim strukturalnimi rovnicemi — SEM/.

Lze fici, ze metodologie prace je velmi dobfe a prehledné popsana, jsou zde navrzeny vhodné
metodické postupy z oblasti statistiky a matematicko ekonomickych metod.

Vlastni zpracovani

Podrobna analyza a vyhodnoceni empirickych dat poskytuje kap.4., ktera v praci patii mezi
klicové. Zde autorka provedla statistické vyhodnoceni empirickych dat vSech sledovanych
faktor( a ovéreni jejich validity a reliability v pilotnim testu zkoumanych faktord /kap.4.2/ a
nasledné zpracovala finalni SEM model. Pro prehlednost byla zpracovana graficka vizualizace
a verifikace finalniho modelu SEM pomoci programu IBM SPSS AMOS. Vysledky této ¢asti prace
jsou velmi zajimavé a pozitivni, verifikace modelu SEM jsou pfijatelné, prestoZe neni zcela
shodna s vybérovymi daty a je na vrchni hranici akceptovatelnosti. Vysledky verifikace jsou
prehledné okomentovany v tab. 4.19.



Za velmi cennou kapitolu Ize povaZovat kap. 4.6 Interpretace vysledk(l. Zde autorka
implementuje ziskané vysledky do srozumitelnych tvrzeni, které se staly zakladem pro diskusi
vysledkd v kontextu MSP v zemich V4 /kap.5/. Autorka zde pracuje s tvrzenimi z vlastniho
vyzkumu a vyzkumu uvadénych ve védeckych publikacich v ramci zkoumanych faktora /fizeni
lidskych zdrojl, podnikatelska etika, environmentalni aspekty podnikani a financéni fizeni/.
Jejich potencidl je variabilni u jednotlivych zemi V4, ne vidy se rozvijeji podle danych
predpokladll. Analyza poskytuje celou fadu zajimavych vysledk(, napr., ze MSP se také zajimaji
o environmentdlni oblast, pfestoZe je to ndkladova polozka.

Shrnuti

Habilitacni prace zkoumd vybrané faktory v oblasti podnikani MSP. Provéfila vliv téchto faktoru
na podnikani MSP a vhodnym metodologickym postupem ziskala tak velmi cenné poznatky.
Podstatou prace je zjisténi, zZe fizeni lidskych zdrojd, financni fizeni, etika, environmentalni
aspekty pozitivné ovliviiuji tendence MSP pfi realizaci koncepce SZP.

Po formalni strdnce je prace peclivé a uhledné zpracovana. Citace jsou v mezindrodné
uznavané formé, obrazky, tabulky a grafy fddné oznacené a odzdrojované.

Vytéené cile prace lze povazovat za splnéné.

Prace poskytuje celou fadu cennych poznatkd jak pro védeckou, tak akademickou komunitu.

Otazky do diskuse

1. Jak zasdhne SZP zavadéni umélé inteligence /Al/ do podnikani MSP? Lze ocekavat
pozitivni nebo negativni vlivy na spolecenské zodpovédné podnikani /SZP/?

2. Vysvétlete podrobnéji vysledek v diskusi, Zze ,verifikace modelu SEM jsou pfijatelné,
prestoze neni zcela shodny svybérovymi daty”. Lze identifikovat realné
pric¢iny/proménné této neshody?

3. Lze povaZovat inovace za soucast koncepce spole¢enského zodpovédného podnikani
/SZP/?

Praci doporucuji k obhajobé v ramci habilita¢niho fizeni v odbore ekonomika a manazment
podniku priradeného k studijnému odboru ekondmia a manazment.

Zavér

Na zakladé vyse uvedeného hodnoceni doporucuji, aby po Uspé&sném habilitacnim fizeni Ing.

Katariny Zvarikové, PhD. byl podany navrh na udéleni védecko — pedagogického titulu
docent.

V Praze 4.5.2024 doc. Ing. Ales Hes, CSc.



