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Aktualnost témy habilitaénej prace

Predlozend habilitacnd praca sa venuje problematike, ktora je z pohladu sicasného rozvoja spravy
cestnej infrastruktdry mimoriadne aktualna a odborne vyznamna. V podmienkach rastucich narokov
na efektivne vyuZivanie verejnych zdrojov, zvySovanie transparentnosti rozhodovania a su¢asného
tlaku na kvalitu, bezpecnost a udrzatelnost cestnej siete, nadoblda otazka cielenej diagnostiky
technického stavu komunikacii v systéme, ktory bude respektovat rozpoctové limity, stav poznania
o infrastrukture a maximalizaciu potencidlneho prinosu pre efektivne riadenie aktiv cestnej
infrastruktury, osobitny vyznam. Tento posun problematiky moZno povazovat za prinosny, pretoze
reaguje na realny deficit si¢asnej praxe, v ktorej byva vyber Usekov uréenych na podrobnejsiu
diagnostiku ¢asto zaloZzeny na parcialnej skisenosti, ¢iastkovych udajoch alebo intuitivnych
rozhodnutiach.

Aktualnost téma je umocnena stanovenym ciefom habilitacnej prace - navrhu metodického a
optimalizacného ramca, ktory umozni objektivne urcovat tie Useky cestne;j siete, na ktorych
rozSirend diagnostika prinesie najvyssi poznatkovy prinos pri reSpektovani rozpoctovych a
vykonovych obmedzeni. Takto formulovany ciel, zodpovedd sucasnym trendom v oblasti Asset
Managementu a pristupom Cross-Asset Allocation, a zaroven ma zretelny vedecky aj prakticky
presah. Z obsahového hladiska mozno konstatovat, Ze téma je aktudlna nielen vo vztahu k
potrebam slovenskych spravcov komunikacii, ale aj v SirSom medzinarodnom kontexte rozvoja
datovo riadeného rozhodovania v dopravnej infrastrukture.

Sposob spracovania a dokumentovania vysledkov habilitacnej prace

Kompozicia habilitacnej prace, ¢lenena do siedmich kapitol, ktoré na seba logicky nadvazuju, je
premyslena a zodpoveda charakteru vedeckej prace orientovanej na postupny prechod od
identifikacie problému, cez syntézu suéasného stavu poznania, formulovanie teoretickych
vychodisk, az po vlastny aplikaény vyskum a zaverecnu syntézu vysledkov.

V Uvode prdace autor jasne formuluje hlavny ciel, vyskumné otazky, hypotézy aj Specifické aplika¢né
ciele, pricom zretelne deklaruje ambiciu prepojit teoreticky ramec s praktickou rozhodovacou
vyuZzitelnostou.

V teoretickej Casti prace autor spracoval rozsiahlu kapitolu syntézy sicasného stavu vedeckého
poznania s vyuzitim relevantnych scientometrickych nastrojov a s primeranou interpretacnou
urovnou. Za doblezité povazujem aj to, Ze sa neobmedzuje na opis diagnostickych metdd, ale prepdja
ich s ttmami rozhodovania pod neistotou, manazmentu rizika a ekonomického hodnotenia
informacie a preukazuje schopnost pracovat s narocnejsim pojmovym a metodologickym aparatom.
Koncepty ocakdvanej hodnoty informacie, Jensen-Shannonovej divergencie, multikriteridlneho
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rozhodovania a kombinatorickej optimalizacie, nie su v texte pouzité samoucelne, ale su
systematicky previazané s rieSenym problémom. Pozitivne hodnotim aj snahu autora formulovat
diagnostiku ako sucast SirSieho rozhodovacieho ramca spravy aktiv, a nie iba ako technicky zber dat.
Praca tak presahuje tradi¢ne chapany rdmec diagnostiky vozoviek a smeruje k sofistikovanejSiemu
modelu planovania a prioritizacie diagnostickych zasahov.

Vlastna aplikacna ¢ast prace overuje funkénost modelu na subore ciest I. aZ Ill. triedy v okresoch
Zilina a Byt¢a, v celkovej dizke 465,74 km. Jednotlivé kroky modelovania st vysvetlené prehladne a s
dostatocnou metodickou disciplinou. Model reflektuje tri zakladné kritéria hodnotenia, a to index
technického rizika, index rozhodovacej neistoty a potencidl zmeny poznania, ktoré nasledne
integruje do hodnotiaceho a optimalizacného ramca.

Vysledky su prezentované zrozumitelne, s vyuZzitim tabuliek a grafickych vystupov, a umoZznuju
sledovat vplyv rozpoctovych limitov na vyslednu zostavu priorit pre diagnostiku. Z hladiska metodiky
je potrebné vyzdvihnut korektnost k otazke pouZitych vstupnych udajov, ¢i v diskusii limitov
navrhovaného rieSenia. Tento pristup je v staddiu overovania modelu akceptovatelny a v préci je aj
primerane vysvetleny.

Zvlast ocenujem v zaveroch prace strukturované dokladovanie a zhodnotenie naplnenia Specifickych
cielov, ako aj vyskumnych otazok a hypotéz s jasne uvedenymi dékazmi prepojenymi na pouZzité
metddy ich preskimania.

Prinos habilitacnej prace a moznosti jej vyuzitia

Za najvyznamnejsi prinos predloZenej habilitacnej prace povazujem to, Ze autor do oblasti spravy
cestnej infrastruktiry vnasa metodicky uceleny ramec pre rozhodovanie o tom, kde ma byt
Specializovana diagnostika realizovana tak, aby mala najvyssi poznatkovy a nasledne aj rozhodovaci
efekt. Praca neposuva poznanie iba v rovine popisu existujucich diagnostickych technolégii, ale
najma v rovine ich strategického nasadzovania. Uchadzac¢ tym preukazuje schopnost tvorivo
prepajat technické, informacno-teoretické, ekonomické a manazérske pristupy, do jedného
funkéného modelu.

Ako v teoretickej, tak aj aplikacnej rovine je zrejmé, Ze uchadzac vie zrozumitelne zd6vodnit, preco
je potrebné posudzovat aj kvalitu poznania o stave aktiv a preco je redukcia neistoty legitimnym
cielom manazérskeho rozhodovania. Tento pohlad predstavuje prinos k rozvoju metodolégie Asset
Managementu v podmienkach cestnej infrastruktury a zaroven vytvara predpoklady pre jeho dalsie
vyuzitie v digitalnych a datovo integrovanych systémoch spravy ciest.

Prakticky prinos préce je zretelny v tom, Ze navrhnuty model umozriuje racionalizovat vyber Gsekov
uréenych na diagnostiku, pri reSpektovani obmedzenych rozpoctov. Praca tak moze sluzit ako
vychodisko pre pilotné overovanie v prostredi spravcov ciest a nasledne aj ako podklad pre
prepojenie s nastrojmi GIS, BIM a informacnymi systémami modelu cestnej siete. Pozitivne vnimam
aj to, Ze autor neostava iba pri konstatovani teoretickych moznosti, ale formuluje konkrétne
odporucania pre implementaciu, Skolenie persondlu, Standardizaciu zberu dat a dlhodobejsie
overovanie modelu v praxi.

Pripomienky a otazky

PredloZena habilitacna praca poukazuje na vysoku odbornu erudiciu uchadzaca, schopnost
systematicky vedecky uvaZzovat a vhodne prepdjat viaceré metodické pristupy. Preto k praci nemam
zasadnejsie pripomienky, ale pre uchddzaéa uvadzam niekolko otazok:
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1. Preco v ramci systematického prehladu zdrojov (v kap. 2.1) sa sledované obdobie zacinalo
az rokom 2010?

2. V préci otvorene uvadzate vyuzitie syntetizovanych dat pri ¢asti vstupov. Ktoré konkrétne
kroky by bolo podla Vas potrebné realizovat, aby sa model dal nasadit na plne realnych
datach sprdvcov ciest |. az lll. Triedy, bez straty jeho metodickej konzistentnosti?

3. Akym sposobom by ste v redlnych podmienkach sprdvcov ciest nastavovali a pravidelne
aktualizovali vahy jednotlivych kritérii modelu tak, aby bolo rozhodovanie nielen odborne
spravne, ale aj transparentne obh3jitelné voci zriad'ovatelovi alebo poskytovatelovi
verejnych zdrojov?

4. V zavere uvadzate, Ze habilitacna praca bola podporena Agenturou na podporu vyskumu
a vyvoja, v ramci rieSenia projektu s ndzvom: ,ZlepSenie implementaénych procesov riadenia
aktiv cestného hospodarstva vyuZzitim metddy Cross Asset Allocation and Optimization”
(zmluva €. APVV-22-0040). Uvedte Vas osobny podiel na vytvoreni ndvrhu zdokonaleného
komplexného systému riadenia cestnej infrastruktury, ktory je predmetom habilitacnej prace
a sucasne aj cielom projektu.

Zaver

PredloZend habilitacna praca obsahuje cely rad cennych teoretickych, metodickych aj aplikacnych
poznatkov a uchadzac fiou preukazal schopnost samostatnej, systematickej a tvorivej vedeckej
prace v odbore stavebnictvo. Praca je prinosna najma tym, Ze rozvija moderné pristupy k riadeniu
cestnej infrastruktury a do procesov sprdvy aktiv vnasa novy pohlad na hodnotu informacie a
riadenie neistoty. Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze praca spitia poZiadavky kladené na
habilitaénu pracu a predstavuje kvalitny odborny podklad pre habilitacné konanie.

Na zaklade predchadzajuceho hodnotenia predlozenu habilitaént pracu Ing. Stefana Sedivého, PhD.
ODPORUCAM prijat k obhajobe

a po jej obhajeni navrhujem udelit Ing. Stefanovi Sedivému, PhD. titul docent v odbore
habilitacného a inauguracného konania stavebnictvo.

Kosice, 29.04.2026

prof. Ing. Maria Kozlovska, CSc.
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