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Posudzovana habilitatna praca Ing. Margaréty Nadanyiovej, PhD. snazvom
. Komunikovanie spolocenskej zodpovednosti podniku z aspekiu generacnej stratifikdcie
spolocnosti™ obsahuje 134 stran od uvodu po zoznam literatury vrdtane. Autorka pri svojej
praci pouzila celkom 286 literarnych zdrojov, z toho vi¢sinu zdrojov predstavuju publikacie vo
vyznamnych ¢asopisoch v anglickom jazyku, resp. monografie v anglickom jazyku. Zoznam
citovanych slovenskych zdrojov je minimalny.

V kontexte uvedenych kvantitativnych udajov mozno konStatovat, Ze predlozena praca
v plnom rozsahu spliia poziadavky, ktoré st kladené na tejto typ prace.

Vedecky profil habilitantky dokumentuji tdaje z renomovanych svetovych databdz. Na
Web of Science autorka vykazuje 23 publikacii, z toho 20 v konferenénych zbornikoch, 1
¢lanok v Casopise s impakt faktorom (autorka je tretia v poradi), 2 Casopisy su indexované
v ESCI. Autorka ma 56 citacii na WoS a HI=5. Scopus: 12 dokumentov, z toho 2 ¢asopisy. 12
citacii, HI=2.

Podet akvalita vedeckych publikacii vrenomovanych vedeckych databazach je na
akceptovatel'nej trovni.

Téma habilita¢nej prace je aktualna z teoretického i praktického hl'adiska.

Podla autorky ,, hlavnym cielom dizertacnej prdace je poskytnut konStruktivny exkurz do
problematiky spologenskej zodpovednosti podniku s akcentom na jej komunikovanie z aspektu
generalnej stratifikacie spolo€nosti.®

Takto definovany ciel' habilitacnej povazujem za primerane stanoveny a splneny v
limitovanom rozsahu.

V ramei obsahu habilitacnej prace autorka po uvodnej ¢asti v kapitole ¢. 1 predstavuje ciel
price, zdroje a naznacuje vedecké metddy, ktoré bude pouzivat’ vo svojej praci. V kapitole ¢.2
autorka predstavuje koncepciu CSR s prezentuje historické atributy problematiky. V d'al3ej




kapitole predstavuje zakladné piliere CSR (environmentélny, ekonomicky a socidlny pilier).
Obsahom 4. kapitoly je tedria stakeholderov. V 5. kapitole prezentuje autorka koncept CSR
v podmienkach SR. Obsahom 6. kapitoly je marketingovy mix v spoloCensky zodpovednom
podniku. V 7. kapitole autorka prezentuje generaénu stratifikdciu trhu. Obsahom 8. kapitoly je
prezentacia generacie milenidnov ako cielového segmentu spoloCensky zodpovedne;
marketingovej komunikécie.

Struktiru predloZenej habilitacnej prdce hodnotim ako primerane kvalitnii, pretoZe
obsahuje vSetky Standardne poZadované Casti. Clenenie jednotlivych kapitol a podkapitol je
pomerne logické a kompatibilné. Vyhradu mdm k zaradeniu ciela hned’ za Gvod price.
Z pohladu pripravy vedeckej prace (predpokladam, Ze habilitaénd praca by mala obsahovat’ isté
naznaky vedeckej prace) je do istej miery nelogické, Ze si hned’ stanovim ciel’ a aZ potom
prezentujem aktudlny stav poznania danej problematiky.

Metodolégia vyskumu je v HP prezentovand vo vel'mi limitovanom rozsahu. TaktieZ
pouzitie vedeckych metod v praci je zna¢ne obmedzené.

Obsah HP: autorka vypracovala HP na primeranej Grovni s pouZitim znainého objemu
zahraniénych literdrnych zdrojov. Svojou pracou preukédzala vel'mi dobri znalost” skimane;j
problematiky.

Autorka pomerne kvalitne prezentuje uroveil poznania podstatnych atributov problematiky
CSR.

Jej kriticky postoj k prezentovanym vysledkom préc inych autorov je znaéne obmedzeny
a v praci absentuje vyraznejsia prezentdcia vysledkov vlastnych vyskumov v danej oblasti.
Napr. uvital by som vyhraneny postoj k definicii CSR v kontexte dobrovolnosti firiem,
prezentaciu vysledkov vlastného vedeckého vyskumu atd’,

Za isty nedostatok prace povaZujem nedostatoéné preukdzanie viacerych tvrdeni v texte (vid’
komentare a otazky).

Zdvery prdce sit povrchne formulované.
Parcidalne pripomienky:

e s.11:,Prostrednictvom Uspe$nej implementacie principov spolo¢enskej zodpovednosti
sa podniky okrem iného podiel'aju aj na ochrane Zivotného prostredia, vd'aka Comu
ziskavaju vyznamna konkurenéni vyhodu.”“ Autorka vyslovuje pomerne zavazné
tvrdenie bez akejkol'vek argumentacie.

e s. 12: .0 niekol'ko rokov neskor vsak spochybnil svoje predchadzajuce stanovisko
tvrdenim, e dobrovol'na spolotenska zodpovednost’ sa nemdze spolichat’ na vyznamnu
formu kontroly podnikania Sila podnikania prevySuje tyZdenni davku dobrovolnej
spologenskej zodpovednosti.“ Formuldcia tychto myslienok je mierne nelogicka.
Pravdepodobne sa jednd o nevhodny preklad (prosim vysvetlit' v diskusif).

e s. 22: autorka formuluje tvrdenie o ndraste publikdcii, ktoré sa zameriavaji na
implementaciu CSR v malych a strednych podnikoch, ale neprezentuje konkrétne
a najdolezitejsie poznatky k danej problematike.

e Samostatna kapitola 4. pdsobi izolovanie a mierne nekompatibilne, Citatel'ovi nie je
celkom zrejmé zaradenie tejto kapitoly.

e Podkapitola 5.2 ma ndzov Vyvoj spolocenskej zodpovednosti podniku v SR, pri¢om sa
danej problematike venuje v nedostato¢nom rozsahu. Tato Cast’ prdace prezentuje




naddcie, ktoré hodnotia dant oblast’, ale otom ako redlne uplatiuji podniky v SR
koncept CSR sa nepiSe.

e Podobne kapitola 6 zamerand na marketingovy mix v spoloensky zodpovednom
podniku je spracovand povrchne a neprinasa nové vedecké , resp. odborné poznatky.

e Prezentdcia vyznamnych udalosti, ktoré ovplyvnili vyvoj jednotlivych generécii
(podkapitola 7.3 a d’al$ie) je pomerne povrchnd a diskutabilnd, ocakaval by som
podrobnejsiu analyzu.

e s. 86: predposledny riadok — nelogicka formuldcia.

Celkové zhodnoienie prdce:

Predlozend habilitatnd praca je zamerand na aktudlnu vedeckl oblast’, ktord je v centre
pozornosti mnohych vyskumnikov na celom svete.

Habilitatnd praca je vypracovand na primeranej vedeckej a odbornej trovni.
Pri obhajobe habilitacnej prdce si dovolujem poZiadat o zodpovedanie tychio otdzok:

1. Prezentujte, prosim zdkladné rozdiely medzi Carrollovou koncepciou CSR a definiciou
Eurdpskej komisie (Zelend kniha, s. 33) a prezentujte Vami preferovanii definiciu CSR.

2. Na s. 35 uvddzate, Ze previdda ndzor, Ze koncept CSR nie je v rozpore s dosahovanim
zisku. MoZete prezenioval vyznamné vysledky vedeckych studii v tejto dimenzii?

3. Definujte fuktory vmitornej motivdcie firiem k uplatiiovaniu konceptu CSR. Do akej
miery sa jednd o marketingovy ndstroj a do akej miery je tdto iniciativa kompatibilnd
so zameranim firemného manazmentu?

4. Prezentujte najvyznamnejSie poznatky z viastnych vedeckych vyskumov, ktoré siu
kompatibilné so skimanou problematikou.

Zaver:
PredloZend habilitadna praca spina poziadavky na tento typ prace, a preto ju

odporiucam k obhajobe.

V Zline 15.1.2020 prof. Ing. Jaroslav Belas, PhD. v.r.

oponent




