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Bela v Banskej Bystrici

Na ziklade menovania Vedeckou radou Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej
univerzity v Ziline zo diia 22. aprila 2021 za oponentku habilitaénej prace p. Ing. Gabriela
Komana, PhD. predkladdm nasledovny oponentsky posudok, v ktorom st zhodnotené
jednotlivé kritéria.

Aktualnost’ skimanej problematiky:

Autor sa Vvpraci venuje téme, ktora suvisi sinformacnymi a komunikacnymi
technologiami, priom doraz kladie najmid na informaéné technologie, no v kontexte
s komunika¢nymi technologiami. Teoretickd cCast' habilitacnej prace sa koncentruje
predovsetkym na moderné podnikové informacné systémy s akcentom na Business Inteligence
a Big Data. Téma je vysoko aktudlna nielen v sucasnosti, ale bude aj v buducnosti, ked’ze v tejto
oblasti podnikatel'skd sféra musi neustdle napredovat, aby jej efektivhe pomédhali pri
manazérskom rozhodovani a pri riadeni podniku.

Po prestudovani habilita¢ného spisu p. Ing. Komana, PhD. m6Zem konStatovat’, Ze téma
habilitacnej prace sa neodklana od jeho dlhodobého smerovania v ramci doktorandského Studia
a jeho posobenia na FRI ZU v Ziline ako odborného asistenta. Habilitant cielavedome buduje
svoju Skolu, ato aj z pedagogického aj z vyskumného a publikaéného hladiska. Je jednou
Z 0s0b, ktora sa na FRI venuje tejto téme Coraz hlbsie a svoje poznatky o IKT, podnikovych
informac¢nych systémoch, Business Inteligence a Big Data vyuZziva aj v pedagogickom procese
aj v d’alsich cinnostiach.

Ciel’ a pouzité metédy skiimania a spracovania prace:

Cielom, resp. zdmerom prace (uvedenom v uvode habilitacnej prace) je preukazat
kompetentnost’ a kvalifikovanost’ autora prace ,,v ramci problematiky rozhodovania v podniku
s podporou podnikovych informacnych systémov, vedecko-vyskumnou ¢innostou,
pedagogickou ¢innost'ou a dosiahnutymi vysledkami autora v uvedenej problematike®.

Obsahom habilitacnej prace su tri kapitoly, ktoré maji teoreticky, analyticky
a synteticko-navrhovy raz. V prvej teoretickej kapitole habilitant potvrdzuje svoje schopnosti
prehl’'adne spracovat’ podstatné Casti Sirokej odbornej témy, komprimovat’ ich do cca 30 stran
a zérovenl poukdzat’ na to, v akych typoch publikacnych vystupov ich doteraz prezentoval,
v ktorych projektoch sa im venoval a ¢o z nich vyuziva v pedagogickom procese.



Po prestudovani habilitatnej prace moZem konStatovat, ze habilitaéna praca je
prierezom doterajsej pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innosti. Obsahuje v§ak
aj namety na d’alSiu ¢innost’ autora prace v tychto oblastiach, najmé vo vedecko-vyskumne;j
a publikacnej oblasti. Na zaklade uvedeného konstatovania moézem potvrdit, Ze habilitant
naformulovany a pomerne Siroko koncipovany ciel’ habilitacnej prace splnil.

V samostatnej Casti 1.1 poukazal na postupnost krokov, ktoré¢ musel realizovat’
v zaujme dosiahnutia ciel’a prace. Zaroven tu prezentoval Sirokt Skalu metdd, ktoré rozclenil
na metody pouzité pri ziskavani informécii, metdédy pouzité pri spracovani dajov a metddy
pouzité pri vyhodnoti vysledkov skiimania. Pozitivne hodnotim fakt, ze habilitant sa neststredil
na charakteristiku metdd, ale na poukazanie na to, a ktorych oblastiach ich aplikuje.

Vysledky a prinos prace:

Vysledky prace, dosiahnuté pri skimani témy, obsiahol habilitant v tretej kapitole.
V tvode kapitoly 3.1 prezentuje vlastné projekty, vyskumné tlohy a vedené zaverecné prace,
V ktorych s premietnuté vysledky na tému IKT, IT, Business Inteligence, Big Data atd’.
V nasledujtcich podkapitolach sa sustredil na prezentovanie viacerych oblasti, ktoré su
zoradené logicky a prezentuju postupne vyznam PIS pre podporu rozhodovania, moznosti
zvySovania efektivnosti BI a investovania do tejto oblasti IT. Za vel'mi zaujimavé a podnetné
povazujem casti venované modelu rozhodovania v podniku s podporou Big Data a nacrtnutie
budicnosti modernych PIS pre podporu rozhodovania. Kvalifikovane st podlozené odkazmi
na svoje vysledky skiimania a ich prezentovania v réznych typoch publikacii.

V casti habilita¢nej prace pod ndzvom ,,Dosiahnuté vysledky*“ jej autor komplexne
prezentoval problematiku rozhodovania, podpory rozhodovania prostrednictvom modernych
podnikovych informaénych systémov a ich budovania v podnikoch.

V Casti oznacenej ,,Diskusia‘ autor prace prezentuje navrhy zamerané na rozvoj teorie
a podnikovej praxe, pricom na nich poukazuje prostrednictvom viacerych oblasti, ktorym vo
vyskume a Vv publikéacidch venoval pozornost. Su to akademicka obec, Sport, automobilovy
priemysel a inovacie.

Zhrnutie hodnotiacich Kritérii:

Pan Ing. Gabriel Koman, PhD. spracoval habilitatnti pracu, v ktorej je text
k jednotlivym oblastiam popretkavany dokladovanim jeho vyskumnej a publika¢nej ¢innosti,
ktora je vel'mi bohata. Kazda kapitola habilita¢nej prace je ukoncena ,,Zaverom* (vhodnejSie
by bolo zhrnutim), v ktorej zhffia prezentované casti, pri€om sa neopakuje, ale vyuziva varietu
opodstatnenych konsStatovani.

V stvislosti so spracovanim habilitacnej prace autor prace uvadza v zozname pouZitej
literatury 104 titulov (titul 36 a 37 sa zhoduje), vel'a z nich je od zahrani¢nych autorov, ktori sa
venuju najmia problematike IT a KT. Kapitola orientovana na manazment a rozhodovanie
vychddza hlavne z publikacii autorov domécej proveniencie. Zahrnuté su tu aj vlastné
publikécie, ktoré vydal ako samostatny autor alebo v spolupraci s domacimi ¢i zahrani¢nymi
spoluautormi. Kvitujem, Ze ich priebezne dokladoval ako vysledok svojej prace v danej oblasti.



Habilita¢na praca je bohato ilustrovand, ¢o povazujem za pozitivny fakt. Na takmer 60
stranach sa nachadza 30 obrazkov a2 tabulky. Ilustracie plasticky a ireCitejSie dotvaraju
prezentovani problematiku. V 3. kapitole pod viacerymi znich chybaji pramene,
predpokladam, Ze nim je vedeckd monografia ¢i ucebnica habilitanta.

Percento zhody uvadzané v materialoch k habilita¢nej praci je na arovni 3,94 %, na
zaklade ¢oho povazujem habilitaéna pracu za origindlne dielo.

Otazky do rozpravy:

1. V habilitacnej praci sa okrem iného venujete aj téme prinosov z investicii do
informacnych technologii v podniku. Na obrazku 24 (s. 49) uvadzate prinosy investicii
do IT vo forme prinosov pre vykonnost' podniku a zamestnancov (interné prostredie)
a d’alSie oblasti ako sucasti externé¢ho prostredia. Dokumentujte, prosim, akym
sposobom ste prepocitavali efekty investicii do IT v sledovanom nemenovanom
podniku. Na tato problematiku sa viaze aj prispevok od autorov Koman, G. et al. z roku
2015 pod nazvom The benefits from IT investments in business practice.

2. Jednou z oblasti Planu obnovy a odolnosti st aj investicie do inovacii. Ak predpokladame,
7e sa zameraju aj na inovacie v oblasti IKT, akym smerom by ste tieto inovacie orientovali
z pohl'adu Vami skiimanej problematiky? V ¢om by sa mohol ich efekt prejavit’ v pripade
podnikatel'skej sféry?

Zaver:

Po prestudovani habilitacného spisu p. Ing. Komana, PhD. konStatujem, Ze menovany
plni vSetky kritéria stanovené pre habilitacné konanie, viaceré z nich vysoko prekracuje. St to
nNajmé kritéria orientované na projektovi €innost’ (6 projektov namiesto 2 pozadovanych),
vedeckovyskumné aktivity (17 vystupov kategorie A alebo B, z toho 8 z kategorie A a z nich 2
publikované v Casopisoch s IF > 0,25; namiesto pozadovanych 7/3/1 titulov) auznanie
vedecko-pedagogickou komunitou vo forme citacii (spolu 66 citacii namiesto pozadovanych
10 citacii, z toho 33 namiesto 5 evidovanych v datab4dzach Scopus alebo Web of Knowledge).

Nielen posudzovana habilitana préca, ale aj v habilitacnom spise prezentované aktivity
st dokladom toho, Ze p. Ing. Koman, PhD. svojou pracou potvrdzuje zrelost’ na titul docent.
Svojimi publikacnymi, vedecko-vyskumnymi aktivitami, ale aj pedagogickym pdsobenim
prispieva k rozvoju $tudijného odboru.

Z uvedeného dovodu odporu¢am prijat’ jeho habilitaéni pracu na tému Moderné
podnikové informacéné systémy pre podporu rozhodovania v podniku na obhajobu v odbore
habilita¢éného konania a inaugurac¢ného konania manaZment a po tspeSnej obhajobe
udelit’ p. Ing. Gabrielovi Komanovi, PhD. titul docent.

V Banskej Bystrici 27. 6. 2021 prof. Ing. Viera Markovéa, PhD.



