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PhD. 2014, Ekonomika a manazment podniku, Zilinska univerzita
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2014 - trva Katedra ekonomiky, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov, Zilinska univerzita v Ziline, odborny asistent

Nazov habilitaénej prace:
Paradigma globalneho spotrebitefa: Kulturne dimenzie a marketingové implikacie v kontexte
dynamiky globalizaénych procesov

Nazov habilitaénej prednasky:
Vplyv kultdrnej diverzity na marketingové riadenie v globalnom prostredi

Zlozenie habilitaénej komisie

Predseda komisie:

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, zamestnanec
Zilinskej univerzity v Ziline vo funkcii profesora
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Clenovia:

prof. Ing. Hussam Musa, PhD. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Ekonomicka fakulta, pésobi vo funkcii profesora
v odbore ekonémia a manazment



prof. Ing. Alena Kusa, PhD. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta
masmedialnej komunikacie, pésobi vo funkcii
profesora v odbore ekondmia a manazment

Oponenti:

prof. Ing. Pavol Kral, PhD. Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, zamestnanec
Zilinskej univerzity v Ziline vo funkcii profesora
v odbore ekondmia a manazment

prof. Ing. Anna Zauskova, PhD. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta
masmedialnej komunikacie, pésobi vo funkcii
profesora v odbore ekondmia a manazment

doc. Ing. Ales Hes, CSc. Ceska zemédélska univerzita, Provozné
ekonomicka fakulta, Praha, pésobi vo funkcii
docenta v odbore ekondmia a manazment

Oponenti vypracovali oponentské posudky k urovni habilitatnej prace s nazvom
.Paradigma globalneho spotrebitela: Kulturne dimenzie a marketingové implikacie v kontexte
dynamiky globalizacnych procesov*Ing. Lubice Gajanovej, PhD., v suvislosti s jej Ziadostou o
zacatie habilitacného konania.

Posudky vsetkych troch oponentov siu kladn é aodporuc€aju prijat habilitaénu
pracu k obhajobe.

Clenovia habilitagnej komisie sa kontaktovali pred konanim habilitaénej prednasky,
prerokovali vSetky predloZzené dokumenty, materialy a oponentské posudky. Habilitacna
prednaska sa uskutoCnila dha 29. maja 2025 o0 9.30 hod. prezenénou formou v zasadacej
miestnosti Vedeckej rady Zilinskej univerzity v Ziline, (budova stravovacieho zariadenia ,Nova
menza“), ul. Vysokoskolakov, Zilina. Prednasku viedol predseda HK prof. Ing. Tomas Kliestik,
PhD. Vsetci ¢lenovia habilitatnej komisie a oponenti boli na prednaske pritomni prezencne.
Prednaska bola v€as a riadne zverejnena v denniku Pravda dna 9. maja 2025.

Pri rokovani habilitacna komisia zaujala stanovisko k prednaske a k diskusii a oboznamila sa
so vSetkymi dokladmi prilozenymi k Ziadosti habilitantky, ako aj s obsahom oponentskych
posudkov na predloZzenu habilitaénu pracu na tému ,Paradigma globalneho spotrebitela:
Kulturne dimenzie a marketingové implikacie v kontexte dynamiky globalizacnych procesov®.
Jednotlivi élenovia komisie sa vyjadrili k rozsahu, obsahu a urovni vedeckej, pedagogickej a
publikacnej €innosti Ing. Lubice Gajanovej, PhD. ak jej habilitanej prednaske s nazvom
,Vplyv kultarnej diverzity na marketingove riadenie v globalnom prostredi*.

Habilitatna prednaska bola zamerana na kultirnu diverzitu, ale najma jej
determinizaciu marketingového riadenia.

Po vhodnej propedeutikckej ¢asti habilitantka definovala hlavny ciel a to: identifikovat
relevanciu konceptu globalneho spotrebitela v su¢asnom dynamicky sa meniacom prostredi
globalizaénych procesov. Na splnenie hlavného ciefa habilitantka definovala niekolko
subsidiarnych parcialnych cielov.

Habilitantka sa najskér zamerala na holisticki analyzu skumanej problematiky,
prostrednictvom ktorej identifikovala skumané syntetické ukazovatele aim prisluchajuce
determinizujuce Cinitele. Nasledne bola vysvetlena metodoldgia vyskumu, ako aj jednotlivé



skumané oblasti. Teoretické poznatky boli demonstrované prostrednictvom hierarchickej
zhlukovej analyzy, na identifikdciu homogénnych skupin spotrebitelov na zaklade
komplexnych kulturnych dimenzii. Proces zhlukovej analyzy bol detailne opisany a
transparentne realizovany od pripravy udajov, cez stanovenie miery podobnosti jednotlivych
pripadov, az po interpretaciu ziskanych zhlukov

Zhodnotenie pedagogickej ¢innosti

Uchadzacka o habilitatné konanie zacCala svoju pedagogicku ¢innost' v roku 2011 ako
interna doktorandka na Katedre ekonomiky na Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov Zilinskej univerzity v Ziline, kde viedla cvi¢enia z vybranych predmetov v $tudijnom
programe ekonomika a manazment podniku. Od roku 2014 az doteraz pdsobi na Katedre
ekonomiky ako odborny asistent. Od nastupu na miesto vysokoSkolského ucitela zabezpecuje
cviCenia a prednasky vramci Studijnych programov ekonomika a manaZment podniku,
finanény manazment, elektronicky obchod a manazment, zasielatelstvo a logistika, cestna
doprava, Zelezni¢na doprava, vodna doprava na prvom i druhom stupni vysokoskolského
Studia. Zabezpecovala tiez vyucbu v externej forme Studia. V sucasnosti zabezpecuje vyucbu
predmetov Uétovnictvo, Finanéné Gétovnictvo 1, Marketingova komunikacia a Odborna prax,
ktory aj garantuje. Uchadzacka tiez vedie vyucbu predmetov Marketing, Strategic Marketing a
International Marketing v ramci programu Erasmus pre zahraniénych Studentov. Rovnako
absolvovala prednaskové pobyty na Budapest University of Technology and Economics,
Stanitaw Staszic University of Applied Sciences in Pita, Gdansk University of Technology.
Habilitantka okrem vy3Sie uvedeného sa podiefa na vedeni prednasok a cvi€eni na
Panevropské univerzite.

Polas svojej pedagogickej praxe vedie zavereCné prace, zamerané najma na oblast
marketingu, spotrebitelského spravania a spolo¢ensky zodpovedného podnikania. Doposial
viedla 38 diplomovych prac, 35 bakalarskych prac a recenzovala 33 diplomovych prac a 42
bakalarskych prac.

Pocas svojho pbésobenia na Katedre ekonomiky je uchadzacka pravidelnym ¢lenom
komisie pre Statne skusSky a obhajoby bakalarskych a diplomovych prac v Studijnych
programoch ekonomika a manazment podniku a finanény manazment. Takisto bola aj ¢lenom
prijimacich komisii na FPEDAS UNIZA pre bakalarske a inzinierske stadium.

Ing. Lubica Gajanova, PhD. participovala na priprave publikacii uréenych
pre pedagogicky proces - je spoluautorkou jednej vysokoSkolskej u€ebnice a jednych
vysoko$kolskych skript.

Zhodnotenie vedeckovyskumnej a odbornej ¢innosti

Uchadzacka o habilitacné konanie sa vo svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti zameriava
prevazne na problematiku marketingovych aspektov znacky v kontexte stratégii budovania
a riadenia jej hodnoty, marketingovym implikaciam spoloCensky zodpovedného podnikania
ako aj novym trendom v oblasti marketingovej komunikacie. Vo svojich vedecko-vyskumnych
Cinnostiach reflektuje najma na trendy implementacie nastrojov marketingovej komunikacie,
pricom pouziva sofistikované matematicko-Statistické metdédy za ucelom objasnenia
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kauzalnych suvislosti medzi vybranymi aspektami. Dékazom su rozsiahle hodnotné
publikacné vystupy s vysokou mierou citovania, vedenie vyskumného projektu, u€ast na
rieSeni projektov a na staZzach programu Erasmus+ na Katedre ekonomiky.

Habilitantka prezentovala vysledky svojej vedecko-vyskumnej &innosti v podobe
pdvodnych vedeckych prac v 46 domécich a zahraniénych &asopisoch v SR, CR, Polsku,
Madarsku, Svajéiarsku, Ukrajine, Litve, Slovinsku, Rumunsku, &i UK, z toho 28 &lankov je
publikovanych v €asopisoch indexovanych v databazach Web of Science a Scopus. Taktiez
prednasala na zahraniénych a domacich vedeckych konferenciach a jej prispevky su
publikované v 72 zbornikoch zo zahrani¢nych vedeckych konferencii (z ¢oho 27 je
evidovanych v databaze Web of Science alebo Scopus) a v 20 zbornikoch z domacich
vedeckych konferencii (z ¢oho 6 prispevky su evidované vo Web of Science). Menovite je
potrebné vyzdvihnat publikacie v asopisoch Oeconomia Copernicana a Equilibrium-Quarterly
Journal of Economics and Economic Policy s Impact faktorom zaradenych do Q1 a Article
Influence Score zaredenym do Q2, resp. Q3.

Na vystupy jej tvorivej €innosti je evidovanych viac ako 350 citécii v databaze Scopus
(Hirschov index 9) a viac ako 321 citacii v databaze Web of Science (Hirschov index 11).

Uchadzacka sa od zacCiatku svojho pésobenia na katedre ekonomiky aktivne podielala
na organizovani domacich aj zahrani¢nych vedeckych konferencii (Transcom, Research
Innovations in Sustainable Marketing — RISMS, Applied Management Advances in the 21st
Century, Globalizacia a jej socialno-ekonomické dosledky).

Uchadzacka vypracuva recenzné posudky na Clanky v zbornikoch z medzinarodnych
vedeckych konferencii, ako aj vo vyznamnych indexovanych ¢asopisoch.

Uchadzacka je v su€asnosti ¢lenom redakénej rady €asopisov European Journal of
International Management; Communications — Scientific Letters of the University of Zilina;
Marketing and Management of Innovations; Journal of Sustainable Marketing. Zaroven bola
hostujucim editorom C&asopisu Sustainability, Specidlneho vydania Market Orientation,
Strategic Marketing and Sustainable Innovation.

Ing. Lubica Gajanova, PhD. pocCas svojho pdsobenia na Katedre ekonomiky
participovala na rieSeni viacerych vedecko-vyskumnych projektov v ramci grantovych schém
APVV, VEGA, ERASMUS KA2+, Strukturalnych fondov EU a institucionalneho vyskumu
FPEDAS a dalSich projektov, ktoré su zamerané na problematiku novych paradigiem
marketingu, finanéného manazmentu, modelov predikcie finanéného zdravia podnikov,
modelovania zisku a pod. Je zodpovednou rieSitelkou zahrani¢ného vyskumného projektu v
grantovej schéme VEGA 1/0409/23 Forenzny marketing ako fundament objektivnej empirickej
podpory manazérskych rozhodovacich procesov.



Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze Ing. Lubica Gajanova, PhD. vo svojej
vedecko-vyskumnej ¢innosti dosahuje vysledky na poZadovanej vedeckej urovni a patri medzi
uznavanych odbornikov v oblasti svojej pésobnosti a habilitatna komisia potvrdzuje, ze Ing.
Lubica Gajanova, PhD. spifia podmienky habilitaéného konania a odporuéa Vedeckej rade
Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline udelit

Ing. Lubici Gajanovej, PhD.
titul
docent

v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania
ekonomika a manazZment podniku.

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD., v.r.
predseda HK

prof. Ing. Hussam Musa, PhD., v. r.
¢len HK

prof. Ing. Alena Kusa, PhD., v.r.
¢lenka HK



	Akademické a vedecké hodnosti:
	Ing. 2006, Ekonomika a riadenie podniku, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomická fakulta

