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Predmetom oponentského posudku je habilitatna praca Ing. Pavla Duranu, PhD
zameranad na predikciu finanéného zdravia malych a strednych podnikov v SR v rozsahu 175
stran vratane prilohovej casti. Posudok bol spracovany na zaklade poziadavky z Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline, na ktorej sa predmetné
habilita¢né konanie uskutocnuje.

Téma prace a jej aktudlnost

Posudzovana habilitacna praca poskytuje pohlad na problematiku finan¢ného zdravia
malych a strednych podnikov (MSP) v kontexte Slovenskej republiky. Autor identifikuje
finanéné zdravie a jeho predikciu ako kriticky faktor pre tspech podniku a jeho dlhodobu
udrzatelnost. Volbu témy povazujem za vhodnt a z pohladu aktudlnosti za permanentne
vysoko aktudlnu, kedZe malé a stredné podniky tvoria kostru podnikatelského prostredia
v SR a maju tiez nezastupiteInt tlohu v ekonomike z ndrodohospoddarskeho hladiska.

Ciel prace a metodoldgia

Cielom prace je v sulade s autorovym zdmerom skonstruovat predikény model, ktory
by pomohol MSP lepsie predpovedat svoju finanénu situdciu v zavislosti od ekonomického
cyklu. Formuldciu ciela ako aj ciel samotny pokladdm za ambiciézny, s ohladom na doterajsiu
autorovu expoziciu v predmetnej problematike vSak mozno predpokladat, Ze bude bez
vyhrad naplneny.

Naplnenie vytyceného ciela, ktorym je konStrukcia predikéného modelu je
metodologicky relativne narocné a vyZaduje na jednej strane vyuZitie Specifickych metéd
prevazne matematicko-Statistického charakteru, tak aby mal vysledny model svoju relevanciu
ajeho vysledky mali dostato¢nt vypovedaciu schopnost a na strane druhej tiez relevantnti
udajovu zakladnu. Tauto symbidzu sa autorovi podarilo dosiahnut, ked na zaklade uc¢tovnych
zavierok z databazy FinStat z rokov 2017-2022 autor vykonava analyzu pomocou metddy logit
LASSO a diskrimina¢nej analyzy. Vysledné modely st validované na testovacej vzorke
prosperujucich a neprosperujicich podnikov, pricom ich Kklasifikacnd schopnost je
posudzovana pomocou ROC krivky a Giniho indexu.

Z uvedeného mozno konstatovat, Ze formuldcia ciela ako aj metodologicka stranka

habilita¢nej prace st na vysokej trovni a plne koreSponduju s charakterom tohto typu
zaverecnej prace.

Teoretické a praktické prinosy prace

Podstatnou stucastou prace, ktora predstavuje vyznamny teoreticky prinos je prva
kapitola, v ktorej autor analyzuje existujiice rdmce a incentivy tykajice sa financného zdravia
MSP. Zarovenn identifikuje tradicné aj stucasné faktory ovplyviiujuce tato oblast



prostrednictvom reSerSe literattry. Dolezité je zdoraznitf, Ze v tejto kapitole sa autor
neobmedzuje iba na deskripciu pripadne charakteristiku teoretickych ¢i empirickych prac
v danej oblasti, ale v stlade s parcidlnym cielom detailne vymedzuje vyskumny ramec
rieSenej oblasti.

Nezanedbatelny teoreticky prinos prace je mozné vidiet aj v metodologickej casti, kde
sa autor zameriava na tvorbu predikénych modelov so zdamerom identifikovat a Specifikovat
replikovatelny postup tvorby predikénych modelov.

Z mojho pohladu je kIi¢ovym prinosom prace vyznamny prispevok autora do praxe
tvorby a vyuzivania predikénych modelov v sektore malych a strednych podnikov. V tejto
suvislosti pokladdm za urcity nedostatok habilita¢nej prace nedostatocné zdoraznenie tohto
vyznamného praktického aspektu na tkor sice technicky dokonale Specifikovaného riesenia,
ktoré vSak postrdda jednoznacnejsie praktické finanénoekonomické implikacie.

Zaver

Autor habilitacnej prace ,Momentum predikcie finanéného zdravia malych a
strednych podnikov v podmienkach SR prispieva k doleZitému pochopeniu problematiky
finanéného zdravia MSP a jeho suvislosti s ekonomickym cyklom. Jeho praca je dobre
Struktirovana a metodicky premyslend. Vysledky jeho vyskumu majt potencial poskytnut
praktické vyuzitie pre MSP, ako aj pre institiicie podporujiice podnikanie a poskytovatelov
finan¢nych sluZieb na Slovensku.

Na zdklade toho odporacam po tspesnom obhdjeni posudzovanej habilita¢nej prace
udelit vedecko-pedagogicky titul ,,docent” Ing. Pavlovi Duranovi, PhD. v $tudijnom odbore
ekondmia a manazment.
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