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POSUDOK OPONENTA PRE HABILITACNE KONANIE

Na ziklade menovania za oponenta pre habilitatné konanie Ing. Pavla Duranu, PhD. Vedeckou
radou PEDAS zo dia 28. 3. 2024 predsedom VR FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline
prof. Ing. MiloSom Poliakom, PhD. predkladam posudok k habilitaénej praci a predlozenym materialom
Ing. Pavla Duranu, PhD.

Nazov habilitatnej priace: Momentum predikcie finanéného zdravia malych
a strednych podnikov v podmienkach SR
Autor: Ing. Pavol Durana, PhD.

Aktudlnost’ zvolenej témy

PredloZena habilitané praca v stlade s jej nazvom demonstruje poznatky, koncepcie a metody pre
malé a stredné podniky v oblasti finanénych analyz s akcentom na predikciu ich finanéného zdravia.
Nazov habilitanej price zrozumitelne a vystizne odraza jej obsah. Predikovat’ finanéné zdravie
podniku, urcit’” vyvoj podnikatel'ského procesu, vyhlad tspesnosti na trhu a pritom predpovedat
finanény vysledok tohto procesu cez justované ekonomické podmienky a hodnotiace parametre v praxi
patri k zna¢ne naroCnym uloham. Preto ambiciou tvorcov modelov je najst’ najlepsi predikény model
finan¢ného zdravia s najvysSou spolahlivostou. Problematika technickej finanénej analyzy sa vyrazne
prejavuje na rozhodovacich procesoch v oblasti podnikového riadenia. Vyznamnym fenoménom je
vplyv stile vicSich Sokov na ekonomiku v désledku prepojenia sveta, ¢i uz ide o krizy sposobené
ekonomickymi a cyklickymi Sokmi, alebo Soky sposobené prirodnymi javmi. ako je pandémia. Poznanie
podnikovej diagnozy sa stava trendom a vyznamne ovplyviiuje rozhodovania manazérov, pricom
nachadza svoje opodstatnenie v sustave poznatkov usporiadanych do vhodne vyuzitelnych metdd
a technik nazyvanych ako diagnostické metddy, ktorych vyuzivanie nachddza svoje uplatnenie zvIast’
v analyze predvidania a korigovania neziaducich portich. V tomto ponimani si dovolim tvrdit, Ze pri
predikcii finanéného zdravia MSP v podmienkach SR pdjde o vecne aktualnu tému.

Zvolené metédy spracovania

Habilitacna praca je napisana na 175 stranach, pricom 122 stran je venovanych samotnému textu
a 19 stran priloham, zvySok tvori zoznam literatiry a ostatné nalezitosti habilitaénej prace. Okrem
avodu a zaveru je roz¢lenena do Styroch hlavnych kapitol, ktoré su d’alej Struktirované. HP je napisana
prehl'adne s logickou nadviznost'ou.

V 1. kapitole sii v ramci financnej analyzy ex ante poskytnuté teoretické vychodiska a vedecké
poznatky. V prvej Casti kapitoly sa uvadzaji vieobecné definicie pre pojmy model, bankrot z pohl'adu
viacerych domaécich a zahrani¢nych autorov. Predmetom podkapitoly je podrobnejsie teoretické
vymedzenie predikénej finan¢nej analyzy, pricom déraz je kladeny na modely prognézovania
finanéného zdravia firmy. Druhd Cast’ kapitoly je zamerana na dosledné prevedenie bibliometrickej
analyzy. V zaverecnej Casti kapitoly je dosledne spracovana resers literatury.

V druhej kapitole Ciel, metodolégia a teoreticky ramec autor uvadza hlavny ciel: skonstruovar
predikény model pre malé a stredné podniky v podmienkach Slovenskej republiky v zavislosti od
ekonomického cyklu. Tento hlavny ciel je vystavany na ¢&iastkovych ciel'och uvedenych na s. 39.



V ramci metodologie v rozsahu 40 stran sa autor vel'mi detailne venuje zvolenym metédam v HP, akcent
je kladeny na logisticki LASSO regresiu a kanonicka diskriminacnii analyzu. Aplikaciu metdd
pre MSP, ktoré habilitant pouZil vo svojej praci, povazujem za adekvatnu a akceptovatelnt, pretoze
tieto metody preukdzatelne viedli k dosiahnutym vysledkom, ktoré s uvedené v kapitole 3.

Prinos pre d’alsi rozvoj vedy

HP predstavuje rozsiahlu predikéni finanént analyzu malych a strednych podnikov. Z meritérneho
pohladu som presved¢end, Ze habilitant zhromazdil importantné poznatky na obohatenie poznatkovej
zakladne, v zozname pouzitej literatiry uvadza 306 bibliografickych zdrojov.
Habilitacné préca je znacnym obohatenim, ktory predovsetkym spociva v stihrne teoretickych znalosti
v oblasti metodiky tvorby predik¢énych modelov. Svojou originalitou je praca vyznamnym obohatenim
pre oblast’ finanéného manazmentu, ale aj vo viacerych oblastiach na mikro a makro trovni.
Habilitant fiou preukazal schopnost’ tvorivo mysliet, orientaciu a znalost’ v oblasti finanéného riadenia
a kvantitativnych metod. Hlavnym teoretickym prinosom habilitaénej prace je rozsirenie vedomostnej
zakladne v problematike predik¢ného zdravia MSP s akcentom na metodoldgiu tvorby predikénych
modelov. Vyznamnym praktickym prinosom prace je vytvorenie predikénych modelov pre malé
a stredné podniky v podmienkach SR mapujice bezné, predkrizové, krizové a pokrizové obdobie.

Formilna dprava habilitacnej prace a jazykova uroveii

Po formalnej stranke praca celkovo spiiia poziadavky kladené na tento typ prace. Svojim rozsahom
podl'a Smernice o nalezitostiach zavere¢nych prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality,
uchovavani a spristupiiovani neprekracuje stanoveny rozsah. Stylisticky je HP na zodpovedajucej
arovni, avSak v praci sa vyskytuji mensie nepresnosti, preklepy (s. 16, 39, 40, 56, 77, ...). Skratky,
ktor€ autor uvadza v zozname skratiek, sa duplikuji, potom ich podrobne vysvetluje v texte (napr. s. 39
AP, SAP, PP, ...) alebo skratky pre rovnice si uvedené a vysvetlené ako pri pisani u¢ebnice (s. 58-61)
a pod. Komentare k niektorym analyzam st zdihavé, autor sa zbytocne uchyl'uje ku komentarom, ktoré
st evidentné z tabuliek.

Po obsahovej stranke je habilitatnd praca pisanda na Spickovej Grovni. Predstavuje text, ktory
prezentuje zdkladné oblasti, pristupy a pokroc¢ilé metody predikcie finanéného zdravia v rozvitej
podobe, ktora je jasnd a savisla vo svojej Struktire a prezentacii. Text je dobre organizovany a Gitatel
moze l'ahko nasledovat’ myslienkovy proces autora. Argumenty a mySlienky st postavené v logickom
poradi. Vhodne vyuzivané ilustricie, grafy, priklady sluZzia na vizualnu podporu a zlepsuj ¢itateInost
a porozumenie textu. HP spiiia atribity s ohl'adom na naro¢nost a sposob spracovania. Z celkového
pohl'adu je habilitatné praca pisana zazivne a putavo.

Protokol o kontrole originality - 11,60 %, ¢o preukazuje primerant zhodu s inymi zdrojmi.

Vyjadrenie sa k predlozenym materidlom habilitanta:

Z obsahu HP, spdsobu spracovania vysledkov je evidentné, Ze sa autor danej problematike venuje
dlhodobo, ¢o je zrejmé aj zjeho publikaénej Cinnosti, ktord svedéi o jeho odbornej vyzretosti
a dlhodobym zaujmom o skimanu problematiku.

Ing. Pavol Durana, PhD. pdsobi na akademickej pode FPEDAS UNIZA ako vysokoskolsky
pedagog. Podiel'a sa na zabezpeCovani predmetov v oblasti finanéného manazmentu, kvantitativnych
metdd, matematicko-Statistickych metdd na prvom a druhom stupni $tudia vo viacerych Studijnych
programoch, na ktorych zaroveri viedol arecenzoval zaveretné prace. ZabezpeCoval predmet
medzindrodné financie pre zahrani¢nych $tudentov v ramci programu ERASMUS.

Hlavnou oblastou vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzaca je oblast finanéného manazmentu
a matematicko-Statistickych metod. Vyskum a vedecka ¢innost’ uchadzaca bola a je realizovana v ramci
roznych vyskumnych tloh.
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Podl'a predlozenych materidlov, prehl'adu publikacnej Cinnosti, ktory sved¢i o jeho odbornej
a vedeckej vyzretosti, konstatujem vysoky potencial odbornosti habilitanta v problematike, ktorou sa
zaobera. Doposial publikoval 56 vedeckych vystupov zaznamenanych v databaze WOS (38 vedeckych
¢lankov, 17 prispevkov z konferencii), kde je na nich evidovanych viac ako 600 ohlasov. Hodnota jeho
aktudlneho H-index = 15 v databaze WOS. V databaze Scopus H-index = 20, pricom je doposial
evidovanych viac ako 1000 ohlasov. Je ¢lenom viacerych komisii na narodnej a medzinarodnej Grovni,
¢lenom redakénych rad, ¢lenom programovych vyborov Konferencii, vedeckych vyborov domacich
a zahrani¢nych konferencii. Posobi ako Statisticky editor ¢asopisu, host'ujici editor ¢asopisov, recenzent
projektov MSVVaM SR.

Na zdklade predlozeného vykazu ¢innosti a prehl'adu plnenia minimalnych kritérii na ziskanie titulu
docent konstatujem, ze Ing. Pavol Durana, PhD. plni a vyrazne prevysuje vietky pozadované kritéria
v oblasti publika¢nej i vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Ing. Pavol Durana, PhD. nepochybne patri medzi vyznamné osobnosti v oblasti financii, ekonomie
a manazmentu nielen na Slovensku, ale aj na medzinarodnej scéne.

Otazky k obhajobe:

o Porovnavali ste Vami vytvorené modely s predikcnymi modelmi na baze AI?

o Jednou z nevvhod financnych predikcnych modelov je absencia radu nefinancnych
charakteristik, ktoré mozu do urcitej miery determinovat financnu poziciu podniku. S akymi
nefinancnymi charakteristikami by bolo vhodné uvazovat pri predikcii upadku?

e Co vds podnietilo k tomu, aby bola v prdci preferovand kombindcia metéd LASSO logistickej
regresie a kanonickej diskriminacnej analyzy pre ivorbu modelu MSP v slovenskych
podmienkach na zdklade aplikacie pre chorvatske podmienky (s. 70)?

Celkové zhodnotenie

PredloZend habilitacna prdca Ing. Pavla Duranu, PhD. splia poZiadavky kladené na habilitdciu,
a preto odporicam na zdklade habilitacného konania menovat' Ing. Pavia Duranu, PhD. za

docenta

v odbore ekonomia a manazment

V PreSove 24. 4. 2024 doc. Ing. Sylvia Jenc¢ova, PhD.,
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