Silné a slabé stranky doterajsieho fungovania

prehlad z hladiska aktualnych silnych a slabych stranok sucasnej praxe pod Styrmi tematickymi
okruhmi Charty a Kédexu na UNIZA.

Eticky a profesionalny pohlad

Sucéasny stav na UNIZA bol zistovany prostrednictvom vedenia univerzity a stretnuti élenov Steering
Committee a c¢lenov Working Group, prostrednictvom GAP analyzy a OTMR check listu a
prostrednictvom zamestnaneckého prieskumu v otazkach 3,4,10,11,12,25,26,27,31,32,33,34,35,42

https://www.uniza.sk/images/pdf/HRS4R/2024/07102024 HRS4R-InCITIES-2023-prieskum-SK.pdf

Silné stranky:

Sloboda a moznosti vyskumu si na UNIZA jednou z délezZitych hodn6t a zakladnych principov
zakotvenych aj v Dlhodobom zdmere UNIZA na roky 2021-2027. Zamestnancom su jasné ich
povinnosti i to, ako ich vyskum napomaha plnit ciele daného pracoviska a univerzity. Citia sa
byt sucastou vyskumnych timov, nadriadeni zohladruju ich navrhy na zlepsenie a poskytuju
im odbornd pomoc a spatnu vazbu. Vyskumnici su si vedomi zodpovednosti za efektivne
vyuzivanie financii pridelenych na vyskum, dodrZiavaju etické principy vo svojich vyskumnych
a publikacnych aktivitach. Disponuju zakladnymi informaciami o ochrane prav dusevného
vlastnictva, zakladnych principoch vedeckovyskumnej prace, principoch otvorenej vedy (Open
Science) a povinnostiach pri ochrane ziskanych dat pri svojej vedeckovyskumnej Cinnosti,
ktoré ziskali od nadriadenych, z nasSich webstranok a Uvodnych informacii pri nastupe. O
vysledkoch svojej vedeckovyskumnej prace informuju verejnost najma prostrednictvom Dnia
otvorenych dveri pracoviska, komunikacnych kanalov UNIZA a na kazdoro¢nom podujati
Eurdpska noc vedy spoluorganizovanou univerzitou. Na univerzite pésobia viaceré podporné
oddelenia ako Centrum pre transfer technoldgii, oddelenie medzinarodnych vyskumnych
projektov ERAdiate+ a Oddelenie pripravy strategickych projektov vedy a vyskumu, ktoré
poskytuju  vyskumnikom  pomoc  pri  predkladani, financovani  a realizovani
vedeckovyskumnych projektov a pravidlach dusevného vlastnictva. UNIZA ma vytvoreny
vlastny Grantovy systém na podporu vyskumnych a vedeckych projektov pre Studentov
druhého a tretieho stupna vysokoskolského studia a pre mladych pedagogickych a
vyskumnych zamestnancov. Taktiez ma vytvoreny informacny portal na registraciu vsetkych
druhov projektov.

Slabé stranky:

Prieskum ukazal, Ze 44% respondentov neinformuje o svojej vedeckej praci Siroku verejnost
(AP bod 4.) a az 57% si mysli, Ze nemaju dostatocny ¢asovy priestor na svoj vyskum (AP bod
16.). Chyba dostato¢né informovanie verejnosti o vysledkoch vedeckovyskumnej cinnosti,
informuju najma prostrednictvom spolo¢nych podujati UNIZA (AP bod 4.). Vyskumnici
potrebuju byt pravidelne vzdeldvani v problematike prav dusevného vlastnictva (AP bod 1.).
Chyba dostato¢né povedomie o moznostiach vyskumu v eurépskom vyskumnom priestore
(AP bod 2.). Na UNIZA je nizka uroven bilingvizmu, chybaju niektoré smernice, formulare
a usmernenia v anglickom jazyku (AP bod 3.). Podla 68% respondentov prieskumu je


https://www.uniza.sk/images/pdf/HRS4R/2024/07102024_HRS4R-InCITIES-2023-prieskum-SK.pdf

hodnotenie odbornej vykonnosti na univerzite transparentné a objektivne, ale v danej oblasti
neexistuju jednotné kritérid na hodnotenie vykonu a odmenovanie zamestnancov podla
pracovnych ¢innosti a jednotlivych pracovisk a potrebna je revizia a Uprava hodnotenia
pracovného vykonu tak, aby bola dostatocne diverzifikovana a koreSpondovala s pracovnymi
¢innostami réznych skupin zamestnancov (AP bod 5.).

Nabor a vyber

Sucasny stav na UNIZA bol zistovany prostrednictvom vedenia univerzity a stretnuti élenov
Steering Committee a ¢lenov Working Group, prostrednictvom GAP analyzy a OTMR check
listu a prostrednictvom zamestnaneckého prieskumu v otazkach 21, 22,23,24

https://www.uniza.sk/images/pdf/HRS4R/2024/07102024 HRS4R-InCITIES-2023-prieskum-SK.pdf

Silné stranky:

Na obsadenie pozicii vyskumnika univerzita postupuje striktne v zmysle prislusnych zakonov
a internych predpisov. Pre zabezpecdenie transparentného procesu prijimania zamestnancov
na UNIZA sa s vopred zverejniuje profil a konkrétne poZziadavky na dané pracovné miesto. 86%
respondentov prieskumu povazuje vyberovy proces za transparentny a spravodlivy. Len 1% z
nich nebolo informovanych o vysledku vyberového konania.

Komisie uplatfiuju v rozhodovacom procese kritérid, ktoré su dané internymi predpismi.
Priebeh a hodnotenie vyberového konania su vdaka internym predpisom jasné a
predvidatelné. V Dlhodobom zdmere UNIZA na roky 2021-2027 sa univerzita zaviazala
zabezpedit transparentny systém vyberu, hodnotenia a odmerovania zamestnancov pri
reSpektovani Etického kédexu a prislusnych noriem, a taktiez vytvarat systém podpory a
stimulacie vSetkych zamestnancov univerzity v oblasti ich medzindrodnej spoluprace
a mobility.

Univerzita podporuje otvaranie postdoktorandskych pozicii a kazdoro¢ne obsadzuje niekolko
pozicii z vlastnych zdrojov univerzity. Tato podpora postdoktorandov a akademickych
zamestnancov najma v oblasti ich profesionalneho pedagogického posobenia, pripadne ich
aktivne vyhladavanie v sulade s procesmi internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych
projektov je tiez sucastou strategickych cielov rozvoja a Dlhodobého zameru UNIZA na roky
2021-2027. Uchadzacdi predkladaju vsetky relevantné dokumenty, ktoré su povinné pre
zaradenie do vyberového konania avsak mozu predlozit aj vietky dokumenty ako dbkazy
o informdaciach uvedenych v Zivotopise vratane zvySovania kvalifikacie a mobility. Mobilita je
uznavana a hodnotena ako prinos k profesijnému rozvoju vyskumnika. Na podporu prijimania
zahrani¢nych zamestnancov, ulahéenie ich prichodu na Slovensko sa UNIZA stala sucastou
siete EURAXESS prostrednictvom EURAXESS centra UNIZA. Tymto zamestnancom , resp. ich
budidcim vedicim zamestnancom poskytuje informacie aadministrativnu podporu.
Univerzita ma vlastné Poradenské a kariérne centrum UNIZA.
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Slabé stranky:

Postupy pre ndbor a vyber kandidatov nie su formalizované podla zdsad OTMR (AP bod 15.).
Pravidla pre prijimanie a kariérny rozvoj nie su Uplne porovnatelné s medzindrodnymi
praktikami (AP bod 15.). Nedostatocné Skolenie ¢lenov vyberovych komisii (AP bod 15.).
Neexistuje spatna vazba o silnych a slabych strankach kandidata po vyberovom konani (AP
bod 15., bod 14.). Propagacia volnych miest na zahrani¢nych portdloch alebo cez EURAXESS
sa vyuZiva len vo velmi malej miere. Univerzita nema sformalizované postupy pre ulahcenie
zamestnania znevyhodnenym skupindm najma na zaciatku ich kariéry (AP bod 15. a bod 6. ).
V pracovnych inzerdtoch chyba konkrétny popis mozného kariérneho rozvoja (AP bod 12.).

Pracovné podmienky

Sucasny stav na UNIZA bol zistovany prostrednictvom vedenia univerzity a stretnuti ¢lenov
Steering Committee a ¢lenov Working Group, prostrednictvom GAP analyzy a OTMR check
listu a prostrednictvom  zamestnaneckého prieskumu v otazkach 1,2,5,6,
7,8,9,13,14,15,16,20, 26,27,28,29,30,31,33,36
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Silné stranky:

90% respondentov sa v prieskume vyjadrilo, Ze UNIZA poskytuje vhodné pracovné podmienky.
78% respondentov si mysli, Ze UNIZA ponuka stimulujuce pracovné prostredie s primeranym
vybavenim a 91% respondentov praca bavi. UNIZA sa formou réznych benefitov vyplyvajucich
z kolektivnej zmluvy neustale snazi rozsirovat portfélio poskytovanych benefitov (pruiny
pracovny cas ,sickday, prispevok na regeneraciu, cvienia pre zamestnancov, Sportové dni,
teambuildingy, den zdravia, praca zdomu...). Aktivne podporujeme mobilitu naSich
zamestnancov, ¢o v prieskume potvrdilo 93% respondentov. Mobilita alebo staz je jednym z
kritérii pre Uspesné ukoncenie doktorandského studia ako aj na uchadzanie sa o titul docent
a profesor, rovnako ako kritérium na splnenie kritérii pre funkéné miesto docent a profesor.
Od roku 2021 univerzita postupne implementuje Plan rodovej rovnosti, vratane problematiky
fyzického a psychického nasilia. Prava duSevného vlastnictva komplexne zabezpeluje
Specializované pracovisko CTT, ktoré zaroven sluzi na podporu transferu vysledkov
vzdeldvania, vyskumu avyvoja do praxe. UNIZA vynaklada velké dusilie na zlepSenie
pracovného prostredia (budovanie infrastruktury, inovovanie budov, kanceldrii, ucebni,
Sportovisk a vonkajsich priestorov). Univerzita ma taktiez Spickové laboratérid, ktoré mozu
vyuZivat vyskumnici aj $tudenti. Ustav celoZivotného vzdeldvania na UNIZA poskytuje
prispésobené vzdeldvacie kurzy pre mladych univerzitnych pedagdégov a vyskumnikov, ktori sa
venuju vyucbe a jazykové kurzy. V roku 2021 UNIZA zalozZila Poradenské a kariérne centrum
vratane psychologickej podpory. Vacsina akademickych zamestnancov na UNIZA sa venuje
vyucbe aj vyskumu (vyskumné aktivity zodpovedaju 30% zmluvnych povinnosti).

Slabé stranky:

Administrativna zatazenost jednotlivych zamestnancov je vysoka (AP bod 16.). Elektronicky
obeh ucétovnych dokladov je v procese tvorby (AP bod 16.). Univerzita nema zverejneny
zoznam vypoctove] techniky a laboratérneho a technického vybavenia, ktoré by mohlo byt
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vyuZzivané v ramci vedeckovyskumnych potrieb vsetkych zamestnancov formou zdpozicky (AP
bod 15.). Chyba formalny postup pre udrzanie talentov po skonceni doktorandského Studia a
projektov (AP bod 8.). Neboli realizované S$kolenia veducich zamestnancov ohladne
podvedomych predsudkov vo vyberovom procese (AP bod 15.). AZ 48% respondentov sa
domnieva, Ze je mozné dopustit sa plagiatorstva bez toho, aby bolo neskér odhalené (AP bod
1.). Proaktivne neoslovujeme Zeny na zapojenie sa do vyberovych konani na veduce pozicie
(AP bod 10, bod 17. a bod 15.). Na univerzite nie je zavedeny oficidlny mentoringovy program
a dlhodobé kariérne vyhliadky pre doktorandov a postdoktorandov nie su Specifikované (AP
bod 6., bod 7., bod 13. a bod 11.). Chyba spracovany Age manazment (AP bod 7.). V rdmci
spoluautorstva chybaju priklady dobrej vedeckej praxe (AP bod 1.). 52% respondentov
povazuje svoje platové ohodnotenie za nizke (AP bod 18., bod 5. a bod 9.).

Vzdelavanie a rozvoj

Sucasny stav na UNIZA bol zistovany prostrednictvom vedenia univerzity a stretnuti élenov
Steering Committee a ¢lenov Working Group, prostrednictvom GAP analyzy a OTMR check
listu a prostrednictvom zamestnaneckého prieskumu v otazkach 17,18, 19
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Silné stranky:

V DIhodobom zamere UNIZA na roky 2021-2027 sme sa zaviazali rozvijat dalSie vzdeldvanie
zamestnancov univerzity. Ustav celoZivotného vzdeldvania poskytuje nasim zamestnancom
vzdeldvacie moznosti ako su jazykové kurzy, informacné workshopy ako aj tzv. adaptacné
vzdeldvanie pre zacinajucich vysokoSkolskych ucitelov a vyskumnikov v oblasti vysokoskolskej
pedagogiky, jazykového vzdeldvania, informaénych technoldgii a publikaénej ¢innosti. Dalej
univerzita zabezpecuje skolenia o postupe ako sa uchadzat o zahrani¢ny grant - realizované
interne a aj externymi dodavatelmi. Vyskumnici sa vzdelavaju aj svojou Gcastou na odbornych
semindroch a konferenciach. UNIZA organizuje od roku 1995 kazdé dva roky vyznamnu
medzinarodnu konferenciu TRANSCOM, ktord je urcena pre doktorandov a mladych vedecko
vyskumnych zamestnancov. DéleZitou sucastou vzdeldvania je aj ucast na ERASMUS pobytoch
a r6znom type mobilit.

Slabé stranky:

Univerzita nema nastaveny mentoringovy program (AP bod 11.). Chyba taktiez vzdeldvanie
veducich zamestnancov v oblasti manazérskych zruc¢nosti a jednotna stratégia na rozvoj kariéry
zamestnancov (AP bod 12.). Chybaju dalSie typy Specializovanych Skoleni (AP bod 12.).
Zamestnanci nemaju spristupneny jednoduchy prehlad Skoleni, ktoré univerzita pre nich
organizuje (AP bod 6.). Chyba formalizovany Age manaZment, ako jeden z prostriedkov
starostlivosti o zamestnancov (AP bod 7.).
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