Implementacia

Vseobecny prehlad ocakavaného celkového procesu implementacie akéného planu:

Implementacia akéného planu AP a plnenie jednotlivych cielov bude zabezpedené prostrednictvom vedenia
UNIZA, kolégia rektora a menovanej monitorovacej skupiny HRS4R. Zakladnymi ¢lenmi tejto skupiny budu
vybrani ¢lenovia Steering comittee a ¢lenovia Working group. Pri ich vybere sa zohladni organizacnd
Struktura UNIZA, vyvazenost pohlavi, zapojenie jednotlivych Urovni vyskumnikov R1-R4 a zamestnancov
jednotlivych odbornych pracovisk rektoratu ako st Persondlne oddelenie, Ustav celoZivotného vzdeldvania,
Oddelenie pre marketing a medzinarodné vztahy, Oddelenie pre vedu a vyskum, Centrum pre transfer
technoldgii a Oddelenie medzinarodnych vyskumnych projektov — EraDiate+. Specifikdcia jednotlivych
cielov, zodpovednosti a ¢asovy ramec splnenia su priamo stanovené v AP a ich plnenie bude pravidelne %
rocne monitorované monitorovacou skupinou HRS4R v ramci stretnuti, kde budu prizyvané jednotlivé
zodpovedné osoby za dany ciel. Nasledne bude aktudlny stav odprezentovany predsedom monitorovacej
skupiny HRS4R na kolégiu rektora a vo Vyroc¢nej sprave UNIZA.

Aktivity sumdarne odrazaju silne a slabé stranky identifikovane na stretnutiach ¢lenov Steering Committee a
¢lenov Working Group, prostrednictvom GAP analyzy a OTMR check listu a prostrednictvom
zamestnaneckého prieskumu.

Proces implementacie Akéného planu bude zahfnat nasledovné aktivity:

e zjednodusenie pristupu domdcich aj zahrani¢nych uchadzacov na univerzitu prostrednictvom
rozsirenia inzercie vsetkych volnych vyskumnych pozicii na portali Euraxess, zjednodusenia
adaptacie zahrani¢nych zamestnancov prekladom potrebnych internych predpisov do anglického
jazyka, aktualizovat prirucku pre novych zamestnancov a zabezpedit jej preklad do anglického
jazyka;

e pravidelné informdcie pre zamestnancov o existencia obsahu Etického kédexu UNIZA a jeho
rozsirenie o priklady dobrej praxe;

e pravidelné skolenia vyskumnikov v oblasti etiky a prav dusevného vlastnictva, vytvorenie platformy
na zdielanie informacii, postupov a najlepsich praktik v oblasti vyskumnej etiky;

e pravidelné informdcie a ich aktualizacia smerom k zamestnancom o existencii, vyzname
a postupoch jednotnej OTMR UNIZA politiky,

e kontinudlne zlepSovanie pracovnych podmienok vyskumnikov prostrednictvom benefitov
a kolektivnej zmluvy UNIZA veduce k zosuladeniu rodinného a kariérneho Zivota, zlepSeniu pristupu
pre vyskumnikov so zdravotnym postihnutim, zlepsenie postavenia doktorandov
a postdoktorandov,

e zavedenie vzdeldvacich programov pre jednotlivé kategdérie zamestnancov a veducich
zamestnancov



Ako bude implementaény vybor a/alebo riadiaca skupina pravidelne dohliadat na pokrok?

Implementacia AP a plnenie jednotlivych cielov bude zabezpecené prostrednictvom vedenia UNIZA, kolégia
rektora a menovanej monitorovacej skupiny HRS4R. Pre kazdu aktivitu akéného planu su jasne definované
ciele a meratelné ukazovatele, ktoré bude mozné monitorovat a hodnotit.

Plnenie jednotlivych cielov bude pravidelne % ro¢ne kontrolované monitorovacou skupinou HRS4R v ramci
stretnuti, kde budu prizyvané jednotlivé zodpovedné osoby za dany ciel. Ndsledne bude aktualny stav
odprezentovany predsedom monitorovacej skupiny HRS4R na kolégiu rektora. Zo vSetkych stretnuti budu
k dispozicii zapisy a informacie o aktualnom stave plnenia AP budu ndasledne zverejiiované na web stranke
venovanej Stratégii ludskych zdrojov pre vyskum, prostrednictvom interného ¢asopisu Spravodajca a
informacii na obrazovkach v ramci UNIZA. Délezitym bodom zistovania aktualneho stavu na UNIZA bude aj
prieskum spokojnosti zamestnancov, ktory bude realizovany 1 krat za 2 roky.

Ako planujete zapojit vyskumni komunitu, vasich hlavnych zainteresovanych partnerov,
do implementacného procesu?

Univerzita uZ plne nadviazala spolupracu s vedeckou komunitou pri priprave GAP analyzy, OTMR analyzy
a priprave AP. Pri vybere ¢lenov Steering comittee a ¢lenov Working group sme brali ohlad na Struktaru
UNIZA, vyvaZzenost pohlavi, zapojenie jednotlivych Grovni vyskumnikov R1-R4 a zamestnancov jednotlivych
odbornych pracovisk rektoratu. Monitorovacia skupina HRS4R vytvorena pre sledovanie a kontrolu
implementacie AP bude zostavena z ¢lenov Steering comittee a Working group. V pripade potreby sa prizvu
dalsi ¢lenovia.

Vsetci zamestnanci, ako aj vyskumnici su priebezne informovani a budd informovani o vsetkych krokoch
suvisiacich so stratégiou ludskych zdrojov pre vyskum, ktoré UNIZA uzZ urobila, alebo ktoré UNIZA urobi.
VyuzZivame a budeme vyuZivat na to vsetky dostupné komunikaéné kanaly, ako si hromadné oznamy
zamestnancom, interny Casopis Spravodajca, obrazovky v priestoroch UNIZA, webova stranka UNIZA.
Délezitym bodom, kedy sa zamestnanci budd moct zapojit do implementacie AP bude aj mozZnost ich
vlastnych navrhov ¢i uz vo forme zapojenia sa do monitorovacej skupiny, formou prieskumu spokojnosti
zamestnancov, alebo formou pripravovanej diskusnej online platformy.

Planujeme vykonavat a vyhodnocovat Prieskum spokojnosti a potrieb zamestnancov kazdé 2 roky. Posledny
dotaznik spokojnosti a potrieb bol realizovany s tymito otazkami:
https://www.uniza.sk/images/pdf/HRS4R/2024/07102024 HRS4R-InCITIES-2023-prieskum-SK.pdf

Nasledujuci prieskum bude zahffiat otazky tykajuce sa OTM-R na UNIZA, otazky tykajice sa aktivit
planovanych v AP a Prieskum spokojnosti a potrieb zamestnancov.


https://www.uniza.sk/images/pdf/HRS4R/2024/07102024_HRS4R-InCITIES-2023-prieskum-SK.pdf

Ako postupujete pri zosuladeni politik organizacie s HRS4R? Uistite sa, Ze HRS4R je uznana
v stratégii vyskumu organizacie ako hlavna politika v oblasti ludskych zdrojov.

UNIZA si kladie za ciel plne zadlenit postupy HRS4R do svojich organizacnych postupov v oblasti [udskych
zdrojov. Sme pripraveni implementovat principy Kédexu a Charty a plne podporujeme suvisiace aktivity.
Uvedené je zahrnuté aj do DIhodobého zameru UNIZA na roky 2021- 2027, kde sme si stanovili za ciel, mimo
iné, rozvijat Standardy pre vyberové konania, rozvijat dalSie vzdelavanie zamestnancov univerzity, vytvorit
prehladné, nediskriminujice a motivujice pracovné prostredie, vytvorit plan profesijného a kariérneho
rozvoja a vzdeldvacie programy pre jednotlivé kategorie veducich zamestnancov vratane implementacie
aktivit naplanovanych v AP a ich samohodnotenie.

Ako zabezpecite, Ze navrhované opatrenia budi implementované?

Implementacia AP bude zabezpecené prostrednictvom doésledného monitorovania plnenia jednotlivych
ciefov vedenim UNIZA, kolégiom rektora a menovanou monitorovacou skupinou HRS4R. Navrhované kroky
boli definované na zdklade spéatnej vazby vedenia UNIZA, kolégia rektora, Steering Comity a Working group,
GAP analyzy a spolo¢nych diskusii. VSetci vyskumnici (R1-R4) mali moZnost vyjadrit prostrednictvom
dotaznika spokojnosti a boli priebezne vyzyvani na mozZnost zapojenia sa do tvorby Stratégie [udskych
zdrojov pre vyskum UNIZA. Specifikdcia jednotlivych ciefov, zodpovednosti a ¢asovy rdmec splnenia su
priamo stanovené v AP aich implementacia a plnenie bude pravidelne % rofne monitorované
monitorovacou skupinou HRS4R v rdmci stretnuti, kde budu prizyvané jednotlivé zodpovedné osoby za dany
ciel. Nasledne bude aktualny stav odprezentovany predsedom monitorovacej skupiny HRS4R na kolégiu
rektora a vo Vyrocnej sprave UNIZA.

Vsetci zamestnanci budu informovani o vSetkych krokoch suvisiacich so stratégiou ludskych zdrojov pre
vyskum, prostrednictvom dostupnych komunikaénych kandlov, ako si hromadné oznamy zamestnancom,
interny casopis Spravodajca, obrazovky v priestoroch UNIZA, webova stranka UNIZA. Implementdciu nasich
krokov planujeme taktiez skontrolovat prostrednictvom pravidelného prieskumu zamestnaneckej
spokojnosti, podobne, ako bol realizovany v inicializa¢nej faze.

Ako budete sledovat pokrok (¢asovy plan)?

Monitorovanie pokroku je zodpovednostou monitorovacej skupiny HRS4R. Plnenie jednotlivych cielov bude
pravidelne % roCne kontrolované monitorovacou skupinou HRS4R v ramci stretnuti, kde budu prizyvané
jednotlivé zodpovedné osoby za dany ciel. Nasledne bude aktualny stav odprezentovany predsedom
monitorovacej skupiny HRS4R na kolégiu rektora.



Ako budete merat pokrok (ukazovatele) s ohladom na dalSie hodnotenie?

Univerzita stanovila jasne formulované ukazovatele na meranie pokroku implementacie a na transparentné
vyhodnotenie vysledkov jednotlivych aktivit. Tieto ukazovatele budu priebezne monitorované
monitorovacou skupinou HRS4R a hlasené vedeniu univerzity podla vopred dohodnutého casového
harmonogramu. Za pripravu findlnej verzie interného a externého hodnotenia bude zodpovedny prorektor
medzindrodné vztahy a marketing a prorektor pre vedu a vyskum v uUzkej spolupraci s monitorovacou
skupinou HRS4R. Kvalitativne hodnotenie spokojnosti vyskumnikov s implementdciou jednotlivych krokov AP
sa bude uskutoénovat taktiez prostrednictvom prieskumu zamestnaneckej spokojnosti. V iom budd moct
vyskumnici vyjadrit, ¢i a do akej miery priniesli realizované opatrenia zlepsenia do ich subjektivnej praxe a
navrhnit moziné vylepsenia. Hlavnym indikatorom poZadovaného vysledku bude narast spokojnosti
vyskumnikov s implementaciou zdsad Charty a Kédexu.

Dodatoéné poznamky/komentare k navrhovanému implementaénému procesu:

UNIZA chce zabezpecit eurdpsky Standard v kvalite pracovného prostredia pre vyskumnikov a v otvorenosti
a transparentnosti vyberového konania. HR Excellence Award je povazovana za trvaly zavazok, ktory sme
zahrnuli aj do svojho DIhodobého zdmeru na roky 2021-2027, ako aj nadvazujucich internych dokumentov
univerzity. UNIZA je sucastou Pioneer Alliance, Eurdpskej univerzitnej aliancie, ktorej ¢lenovia sa navzdjom
podporuju pri zavadzani osvedc¢enych postupov na univerzitach v stlade s eurédpskymi normami a politikami.



