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3. Oblast’ vzdelavania

A. Zakladna charakteristika

Zilinska univerzita predla v rokoch v 2008-2009 komplexnou akreditaciou vietkych
svojich ¢innosti za roky 2002-2007. NajdolezitejSimi vysledkami akreditacie je priznanie prav
udelovat’ akademické tituly, t.j. poskytovat vysokoskolské vzdelanie vo vSetkych troch
stupnioch, priznanie prav uskuto¢fiovat habilitatné konania a konania na vymenlvanie
profesorov a zaclenenie vysokej Skoly. Minister Skolstva SR informoval dna 10.12. 2009
rektora Zilinskej univerzity, e na zaklade stanoviska Akredita¢nej komisie (z jej 49.
zasadnutia v ditoch 3. - 4. 12. 2009) je Zilinska univerzita univerzitnou vysokou kolou.

Tab. 1. Studenti 1. a 2. stupna Stidia verejnych vysokych ko1 SR k 31. 10. 2009
(zo Statistiky UIPS)

) Denni Studenti Externi Studenti Studenti spolu
Vysoka Zmena | Podiel Zmena | Pomer k Zmena | ooy
Skola || Pocet | vogir. | vSR | Pocet vo¢ir. | dennym | Podet | vocir. SR (%)
2008 (%) | (%) 2008 (%) | (%) 2008 (%)

UKBA [[20540| -1,0 | 155 | 4455 -16,7 21,7 | 24995 | -4,2 141
UPJS 7088 | 4,1 51 889 14,6 12,5 7977 5,2 4,5

PU 7243 | -1,1 55 | 4012 -14,8 55,4 | 11255 | -6/4 6,3
UCM 5272 | 10,5 | 3,6 1623 -29,3 30,8 6895 | -2,4 3,9
KU 4799 | -216 | 4,6 2593 -32,4 54,0 7392 | -25,8 4,2
UJSK 1473 | 44 11 1047 -17,4 71,1 2520 | -5,9 1,4
UVL 1516 | 6,9 1,1 102 -1,0 6,7 1618 6,4 0,9

UKF 7970 1,0 5,9 | 4051 -18,1 50,8 | 12021 | -6,3 6,8
UMB 8170 | -7,4 6,6 | 4902 -19,1 60,0 | 13072 | -12,2 7,4
TRUNI || 4971 | 7,8 3,4 2706 13,8 54,4 7677 9,8 4,3
STU 15862 | -0,5 | 11,9 778 -45,4 4,9 16640 | -4,2 9,4
TUKE || 13070| 6,4 9,2 3523 -8,0 27,0 | 16593 | 3,0 9,4

ZU 8925 | -1,9 6,8 2396 -21,5 26,8 | 11321 | -6,8 6,4

TUAD | 4055 | 0,6 3,0 3923 6,2 96,7 7978 3,3 4,5

EU 10457 | -2,1 8,0 2567 -16,5 245 13024 | -53 7,3

SPU 6716 | -0,3 5,0 2748 -12,4 40,9 9464 | -4,2 53

TUZVO || 3144 | 19 2,3 1519 9,8 48,3 4663 4,3 2,6

VSMU 953 1,6 0,7 0 - 0,0 953 1,6 0,5

VSvU 622 0,6 0,5 0 - 0,0 622 0,6 0,4

AUBB 586 6,0 0,4 0 - 0,0 586 6,0 0,3

Spolu 133432| -0,3 |100,0| 43834 | -14,6 329 |177266| -4,3 100,0
sukr.VS | 9015 | 81,4 - 29592 16,3 328,3 | 38607 | 26,9 -

Stat. VS || 1571 | 12,6 - 2734 -11,5 | 174,0 | 4305 | -4,0 -
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Zilinska univerzita (ZU) poskytuje vzdelanie vo vSetkych troch stupiioch
vysokoSkolského Studia v dennej aj externej forme. Z hladiska pocétu 8 925 dennych
Studentov v 1. (bakalarskom) a 2. (inZinierskom a magisterskom) stupni je za UK, STU,
TUKE a EU na piatom mieste medzi slovenskymi verejnymi vysokymi Skolami (pozri tab. 1).
Pocet dennych $tudentov ZU sa voéi r. 2008 takmer nezmenil. Poéty $tudentov v jednotlivych
Studijnych programoch, ¢i uz denného alebo externého $tudia tzko suvisia s vySkou dotéacie
zMS, ale na druhej strane aj s kvalitou vzdelavania. Naopak, $tudenti, ktori prekraduju
standardnu dizku $tGdia a v tatistickych tdajoch sa objavuju, vzhladom na to, Ze maju
predpisané platenie Skolného, nevstupuju do podkladov pre pridelovanie dotécie.

V tab. 1 st suhrnne uvedené sukromné vysoké Skoly, ktorych bolo v sledovanom roku
v SR 10 a tri Statne vysoké Skoly. Pocty Studentov na tychto vysokych Skolach st uz pomerne
vysoké, najmd v externom Stadiu. Aj ked’ ponukané Studijné programy na stkromnych
vysokych Skolach nie st vdcSinou technického zamerania, urcite ovplyviuju vyber Stadia
a rozlozenie zaujmu o Studium na jednotlivych vysokych Skolach.

Tab. 2. Studenti 3. stupiia Stidia verejnych vysokych §kol SR
k 31. 10. 2009 (zo Statistiky UIPS)

Vysoka | Poget Podet Celkove Pomer PhD. k (Bc.+Ing.+Mgr.)
Skola dennych |externych| Pocet |Podiel v SR (%)| Denni/denni |Celkove/celkove
UK BA 1335 1086 2421 23,3 6,5 9,7
UPJS 266 230 496 48 3,8 6,2
PU 160 369 529 5,1 2,2 4,7
UCM 61 45 106 1,0 1,2 1,5
KU 124 214 338 3,3 2,6 4,6
UJSK 13 15 28 0,3 0,9 1,1
UVL 114 61 175 1,7 75 10,8
UKF 215 224 439 4,2 2,7 3,7
UMB 207 198 405 3,9 2,5 3,1
TRUNI 166 275 441 4,2 3,3 5,7
STU 1042 571 1613 15,5 6,6 9,7
TUKE 550 466 1016 9,8 4,2 6,1
ZU 371 296 667 6,4 4,2 5,9
TUAD 83 58 141 1,4 2,0 1,8
EU 242 348 590 5,7 2,3 45
SPU 260 172 432 4,2 3,9 4,6
TUZVO 157 128 285 2,7 5,0 6,1
VSMU 72 57 129 1,2 7,6 13,5
VSvuU 53 19 72 0,7 8,5 11,6
AUBB 29 26 55 0,5 49 9,4
Spolu 5520 4858 | 10378 100,0 41 5,9
sukr. VS 60 277 337 - 0,67 0,87
Stat. VS 2 232 234 - 0,13 5,4
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Pocet 2 396 externych Studentov v 1. a 2. stupni Studia zostava v porovnani s ostatnymi
vysokymi Skolami relativne nizky (aj v pomere k Studentom v dennej forme), voci roku 2008
poklesol. Viacere vysokeé Skoly v SR maju trvale vysoky pocet externych Studentov (najma
humanitne orientované Studijné programy), v SR vsak absolutny aj relativny pocet externych
Studentov v roku 2009 poklesol. Pocet dennych Studentov na verejnych vysokych Skolach
v SR sa oproti roku 2008 takmer nezmenil. Tato skuto¢nost’ je do znac¢nej miery ovplyvnena
aj kritériami komplexnej akreditacie.

Mensi zaujem niektorych fakult ZU otvarat externé §tadium vyplyva aj zich snahy
udrzat’ dobrt Groven vzdelavania a d’alej, ZU musi zvaZovat aj svoje persondlne, priestorové
a materialne moznosti. Okrem toho, externé Studium je iba v obmedzenej miere podporované
prostriedkami Statnej dotécie.

Platené externé Studium (v sulade so zdkonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach) ma
pre 1. a 2. stupen Stadia zavedena Fakulta prirodnych vied a celouniverzitny Studijny program
Straz prirody. Externé $tadium 3. stupiia je spoplatnené na vietkych fakultach. Skolné sa
vybera aj od Studentov denneho Studia a bezplatného externého $tudia v pripade prekrocenia
Standardnej dizky §tadia alebo pri subeznom $tidiu viacerych §tudijnych programov.

Celkove v 1. a 2. stupni $tuduje na Zilinskej univerzite 11 321 Studentov. V roku 2009
riadne ukoncilo inZinierske/magisterské Stadium 1724 (historicky najvacsi pocet
absolventov) a v bakalarskom stupni 2 103 absolventov (tab.9). Od svojho vzniku ma
univerzita 43 936 absolventov v inZinierskom/magisterskom Stadiu a 8 818 v bakalarskom
Studiu, t. j. spolu 52 754 absolventov.

V 3. (doktorandskom) stupni Stadia Studuje v dennej forme 371 a v externej 296
Studentov, t. j. spolu 667 Studentov (tab. 2). Voci roku 2008 doslo opédt’ k narastu poctu
dennych Studentov, u externych Studentov doslo k poklesu. Trend poklesu poétu externych
doktorandov pokracuje aj u inych porovnatenych univerzit v SR. U dennej formy Studia su
pocty doktorandov zavislé najmd od zdrojov na pokrytie ich Stipendii, ktoré st zatial
prevazne z dotacie MS. V tejto oblasti patri Zilinské univerzita k priemeru na Slovensku, voci
roku 2008 jej podiel na pocte doktorandov v SR mierne poklesol. V roku 2009 riadne
ukon¢ilo Stddium v 3. stupni 136
absolventov (tab. 9), ¢o je priblizne na
arovni predchadzajuceho roka. Celko-

Tab. 3. Pocty akreditovanych Studijnych
programov(denné/externé) (stav k 1. 1. 2010)

Fakulta Stupen $tudia Spolu vy pocet absolventov doktorandského
1. 2. 3. P Studia (predtym vedeckej vychovy) od
FPEDAS | 9/8 9/9 55 | 2322 | 45 vzniku univerzity je 1 507. V sucasnosti
_ eSte stale prebieha Stadium v Studijnych
SIF 5/5 | 99 | 9/9 | 23/23 | 46 programoch a zarovefi aj vo vednych
EF 6/5 7/6 6/6 | 19/17 | 36 odboroch  podl'a  predchadzajucich
i iba vvEgie rofniky),

SVF 44 | si5 | a4 | 1313 | 26 predpisov (iba vySSie rocniky).
Oblast  vzdelavania ZU sa
FRI 3/0 6/0 22 1172 | 13 postupne rozsirila o nové odbory.
FPV 8/4 1/1 0/0 9/5 14 Okrem tradi¢nych Studijnych odborov a
= programov orientovanych na pdévodny
FSl 44 44 44 | 12112 | 24 profil v doprave a spojoch sa rozvijaju
Celouniv.| 1/1 - - 1/1 2 d’alsie odbory technického a ekono-
mického zamerania, a tiez odbory
Spolu 40731 | 41/34 | 30/30 111/95 | 206 charakteru prirodovedného, humanitné-
71 75 56 ho a Cciastotne aj umeleckého (na

Fakulte prirodnych vied).
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Studijné programy vsetkych stupiiov $tudia v akad. r. 2009/2010 na fakultach ZU a na
ZU sa otvorili podla predchadzajucich akreditacii, s uvaZzenim poznatkov z priebeznych
vysledkov komplexnej akreditacie. Zmeny suvisiace s ukongenim komplexnej akreditacie ZU
(akreditaéné rozhodnutia dostala ZU od ministra 3kolstva SR 3. 11. 2009) sa v plnom rozsahu
uplatnia od letneho semestra akademického roka 2009/2010. Tieto zmeny sa realizuju tak, aby
Studenti v pripade novovytvorenych alebo upravenych Studijnych programov mohli bez
problémov v Stddiu pokracovat’, samozrejme s dodrZzanim vsetkych kvalitativnych atributov
Stidia. Prehl'ad poctov akreditovanych Studijnych programov po komplexnej akreditacii v r.
2009 je uvedeny v tab. 3. Oproti predchadzajlcej akreditéacii doslo k poklesu poétu Studijnych
programov najma v 1. stupni §tadia, ¢o je pozitivnym odrazom snahy integracie doteraz prili$
zko 3pecializovanych programov. Studijné programy uz nahradili predchadzajuce tudijné
odbory (okrem dobiehajliceho 6-ro¢ného externého §tiidia na Strojnickej fakulte). Dalej ma
ZU priznané prava uskutoéiiovat’ habilita¢né konania a konania na vymenuvanie profesorov
pre 26 Studijnych odborov.

Z hladiska kvality vzdeldvania fakulty postupne buduju a zavadzaji systémy jej
hodnotenia a riadenia. EF ma od juna 2003 certifikovany systém riadenia kvality podl'a normy
STN ISO 9001. Rovnaky certifikovany systém ziskala v jini 2005 aj FSI. Dalsie dve fakulty
ziskali v roku 2008 osved¢enie o implementécii modelu riadenia kvality CAF (SvF a FPV).
V roku 2009 presla procesom implementacie modelu riadenia kvality CAF cela ZU. Vietky
fakulty realizuju Studentské ankety, ktoré anonymne hodnotia jednotlivé predmety, aj uroven
ucitelov. Jednotny anketovy listok, ktorého vyplhanie aj $tatistické spracovanie je realizované
elektronicky na intranete ZU (prostrednictvom jednej Gasti systému Vzdelavanie), viak
nenachadza velku odozvu u Studentov. Preto bol doplneny aj o stru¢nejSiu verziu a Student
moze vyplnit’ 'ubovol'nt z nich. Zavery z tychto ankiet (najmé po ich vyhodnoteni za dlhSie
obdobie) fakulty pri posudzovani svojho pedagogického pdsobenia selektivne pouZzili.

V ramci svojej hlavnej &innosti rozvija ZU i technickd podporu a materidlne
zabezpecenie vzdelavania a sféru sluzieb. Trvald pozornost’ sa venuje rozvoju technickej
urovne a sluZieb elektronickej informac¢nej siete INTRANET s pripojenim na INTERNET
(zabezpetuje Ustav informaénych a komunikaénych technolégii ZU), rozvijaniu fondu
a sluzieb Univerzitne] kniznice, Vydavatel'stva EDIS, skvalithovaniu didaktickej techniky
a pod.

Vyznamna je aj podpora zaujmovej cinnosti Studentov priamo v priestoroch
ubytovacich zariadeni, kde pdsobia zaujmové zdruZenia spravované Studentmi, ako su
Studentské informaéné centrum, RAPES - rozhlasové $tudio ZU, sluzby poéitatovej siete v
internatoch pod spravou INTERNET-klubu, $tudentsky ¢asopis ZUZO, vysokoskolské kluby
COUNTRY BETA (country tance), GAMA (divadelny a filmovy klub), fotoklub GAMA a
dalsie. ZU podporuje ¢innost’ umeleckych suborov STAVBAR (folklérny umelecky stbor
ZU) a OMNIA (mie$any zbor FPV), ktoré maju profesionalne vedenie a ktoré dosahuju
vyznamneé vysledky pri reprezentacii ZU, ako aj 3portové kluby ACADEMIC ZU, SLAVIA
ZU, Volejbalovy klub ZU aBasketbalovy klub MBK Vahostav ZU. Volejbalovy
a basketbalovy klub st od roku 2008 organizaéne za¢lenené do klubu ACADEMIC ZU.

Na pdde ZU pdsobi rad Studentskych organizacii, medzi ktorymi najvyraznejsie pracuji
SC AS (Studentsk4 Gast’ akademického senatu), SRVS (Studentska rada vysokych $kol), Rada
ubytovanych Studentov, AIESEC a IAESTE (medzindrodné organizacie Studentov
ekonomickych a technickych vysokych $kél). ZU spolupracuje aj s Univerzitnym
pastoraénym centrom, ktoré sa nachadza v tesnej blizkosti arealu ZU na Velkom diele.

ZU ma dobra spolupracu s vyskumnymi a vyrobnymi podnikmi, ktoré vytvaraju
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moznosti pre odborné praxe, exkurzie, vypracuvanie zavereénych prac a pod. V spolupraci so
Studentskymi organizdciami sa kazdoro¢ne organizuji Dni prilezitosti, ktoré sluzia na
stretavanie Studentov so zastupcami firiem, ktoré ponukaju zamestnanie pre absolventov
univerzity. V tejto oblasti sa uplatiiuje aj spolupraca s Vedecko-technologickym parkom.
O absolventov ZU prejavuji zaujem mnohé vyznamné podniky v SR a Vv zahrani¢i a pocas
roku 2009 sa uskutoc¢nilo viacero akcii spojenych s ponukou zamestnania.

S podporou programov EU sa rozvijaju medzinarodné kontakty $tudentov a uéitelov,
najma v ramci Programu celoZivotného vzdelavania Erasmus, v ramci ktorych Studenti
absolvuju Cast’ Studia na univerzitach v zahrani¢i a ucitelia predndsaju na zahrani¢nych
univerzitach. Na podporu rozvoja jazykovej spdsobilosti pdsobi na ZU Univerzitna $kola
jazykov. Fakulty ZU v spolupréaci s oddelenim vzdelavania vr. 2009 pripravili a ziskali
viacero projektov na podporu vzdelavania.

Vsetky fakulty vyuZivaju kreditovy systém plne kompatibilny s ECTS. Dalej sa pracuje
na skvalitiovani informacnych web strdnok a kazdoroénom publikovani informacnych
materialov o Studiu.

Studenti ZU maju k dispozicii v3etky druhy Stipendii. V zimnom semestri 2009/2010 si
poziadalo 1100 Studentov o socialne Stipendium a priznanych bolo 950 sociélnych Stipendii
v roznych vyskach (od 10 € do 260 € mesacne), v zavislosti od socialnej situacie ziadatelov.
Za vyborné vysledky v Studiu bolo priznanych 776 prospechovych Stipendii (z toho polovica
VO vySke 664 € a druha ¢ast’ vo vyske 332 €), t. j. takmer 9 % dennych Studentov v 1. a 2.
stupni Stadia. Okrem toho boli priznané eSte mimoriadne Stipendié za reprezentaciu univerzity
a vyborné vysledky vo vede, kultare, Sporte a pod. v celkovej sume 68 tis. € (vo vySke do
365 €).

Zilinska univerzita poskytuje ubytovanie pre Studentov v Ubytovacich zariadeniach
Hliny, Velky diel a na detaSovanych pracoviskach. V zévere r. 2009 bolo v Ziline
ubytovanych 4 215 $tudentov, dalsich 105 $tudentov ZU bolo ubytovanych na detaSovanych
pracoviskach. V podstate vSetci Ziadatelia ubytovanie ziskali, v priebehu akademického roka
je mozné ubytovanie pridelovat’ aj Studentom z blizSieho okolia Ziliny. V stravovacich
zariadeniach ZU bolo v roku 2009 pre Studentov vydanych cca 614 tis. porcii jedal, ¢o
predstavovalo d’al$i narast voci roku 2008 (520 tis. porcif).

B. Akademicky informacny systém a e-vzdelavanie

Zilinska univerzita ma zavedeny sofistikovany akademicky informaény systém, ktory
obsahuje Udaje o uitel'och, S$tudentoch, Studijnych programoch, Studijnych planoch,
Studijnych vysledkoch, ¢ipovych kartach, pridelenych e-mailovych adresach atd’. Jednotlivé
datové oblasti vtomto systéme si navzajom previazané, ¢o umoziuje vel'mi pokrocilé
vyuZivanie systému na zéklade pridelenych prav jednotlivym pouZzivatelom. Ucitelia majh
pristup k pedagogickej dokumentacii svojich predmetov s moznostami uprav, mozu
vypisovat’ terminy skagok, zapisovat’ znamky a pod. Studenti vyuZivaji informaéné materialy
podl'a zapisanych predmetov, prihlasuju sa na skisky a pod. V podstate je mozné konstatovat’,
7e ZU ma zavedeny elektronicky index v plnom rozsahu. V najbliz3ej dobe bude systém
doplneny o vSetky administrativne zalezitosti spojené so zavereCnymi a kvalifikaénymi
pracami, od zadania aZz po elektronické zépisy zo Statnych skasok.

Vystupy z akademického informa¢ného systému tvoria podklad pre databazy
Ministerstva Skolstva SR, najma register Studentov, register zamestnancov, register garantov
Studijnych programov a register zavere¢nych prac, spojeny s kontrolou originality.
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Vel'mi vyznamnou sucastou akademického informac¢ného systému je celouniverzitny
portal e-vzdelavania, ktory je takisto Uplne previazany s ostatnymi ¢astami systému. To
umoziuje vSetkym uzivatelom vel’'mi 'ahky a jednoduchy pristup do oblasti, ktoré su v sfére
ich zaujmu (v ramci pristupovych prav). NajdoleZitejSie funkcie systému e-vzdelavania su:

o systém vlastneho e-vzdelavania, ktory umoznuje pouzivatel'om vkladat’ a vyuzivat’ Siroku
Skalu informaénych materidlov, vratane testovania, priamych odkazov na iné informacné
zdroje, konzultacii, aktualnych oznamov a pod.,

» podpora skiSania (vypisovanie terminov a prihlasovanie sa na ne, elektronické skisanie,
registracia vysledkov),

e vypliovanie a vyhodnocovanie Studentskych ankiet, v ktorych Studenti posudzuju kvalitu
vzdelavacieho procesu, predmety aj pedagogov.

Zavédzanie a vyuZivanie moznosti systému e-vzdelavania umoziuje, okrem prenesenia
Casti kontaktnej vyucby do elektronickej oblasti, Studentom rozvijat’ poznanie v Case, ktory si
sami zvolia, individualnym tempom as podstatne vaé$im okruhom informacnych zdrojov.
ZlepSuje sa komunikacia Student — ucitel’ a nie je uZ tak zavisla od fyzickej pritomnosti.
Ucitel'om sa zjednodusili niektoré administrativne ukony spojené s pedagogickym procesom.
ZniZenie poc¢tu kontaktnych hodin by malo u¢itefom umoznit’ kvalitnejsiu pripravu podkladov
pre Studentov. U Studentov i pedagogov sa predpoklada vyssia zodpovednost’ za vzdelavanie.
Urychlila a zjednodusila sa ¢innost’ Studijnych oddeleni fakult vo viacerych oblastiach.

Akademicky informaény systém s integrovanym systémom e-vzdelavania poskytuje
aktualne informécie o vzdelavacom procese na fakultach Zilinskej univerzity, vyrazne
zjednoduSuje a urychluje pristup ktymto informacidm aumoziuje ich jednoduché
spracovanie. Stcasne prinasa mnozstvo informacii, ktoré priamo umoziuju posudzovanie
kvality vSetkych oblasti vzdelavacieho procesu.

Akademicky informaény systém a e-vzdelavanie boli vytvorené na Zilinskej univerzite.
Podrobne informaécie, vratane popisu systému, su uvedené a pristupné pre verejnost’ na adrese
www.uniza.sk/document/ais_popis.doc.

Tab. 4. Prehlad poctov ucitelov ZU k 31. 10. 2009 (prepocitany pocet) a pomer
K Studentom 1. a 2. stupna Studia

Ostatni . -

Utvar prof. | doc. |sphD. |bezPhD. Spolu Z?T;irltglelgrll Vf\ﬁils'f'&) KKS | KZU-6
FPEDAS | 15,00 | 33,50 | 64,01 | 13,00 | 125,51 17,8 89,6 1,4640 | 20,17
SjF 20,00 | 3550 | 24,71 | 15,32 | 95,53 11,0 84,0 1,5400 | 12,77
EF 12,64 | 36,83 | 41,92 | 16,67 | 108,06 14,0 84,6 1,4699 | 15,77
SvF 7,81 | 12,20 | 28,33 | 15,00 | 63,34 13,9 76,3 1,3980 | 16,99
FRI 8,48 | 21,01 | 54,00 | 17,83 | 101,32 12,2 82,4 1,3964 | 14,48
FPV 7,00 | 20,89 | 28,53 | 50,05 | 106,47 10,0 53,0 1,2837 | 22,18
FSI 500 | 11,00 | 28,00 | 2,96 | 46,96 19,1 93,7 1,4578 | 21,90
Mimo fak.| 1,00 1,00 6,00 | 12,00 | 20,00 - 40,0 1,1820 -

Spolu 76,93 | 171,93 | 275,50 | 142,83 | 667,19 | 13,7** 78,6 1,4202 | 17,39

Pozn.: - kvalifikovanost’ je pomer (prof.+doc.+OA PhD.) k celkovému poctu uéitel'ov,
* - udaje st len orienta¢né (ovplyvnené vzéjomnou vyucbou),
** - pocCty ucitel’ov a Studentov mimo fakult nie st zohl'adnené.


http://www.uniza.sk/document/ais_popis.doc�
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C. Pedagogovia Zilinskej univerzity

K 31. 10. 2009 pracovalo na

Tab. 5. Pocty internych ucitelov verejnych vysokych

ZU 667 internych 8kol SR k 31. 10. 2009 a pomer k Studentom
vysokoskolskych  ugitelov  vo 1. a 2. stupna stadia (zo Statistiky UIPS)
funkciach uvedenych v tab. 4. ] ] v Pomer &t /uditela
Pomer dennych &tudentov na | Skola | Pocet KKS Denmi | Den +ext
ucitel’a je v tab. 4 uvedeny len pre ——
orientécjiu, Vzhl’adonil pna UK I?’A 1808 1,4344 115 138
previazanost  fakult ZU a UPJS 563 1,4275 12,1 14,2
vzdjomné poskytovanie vyucby. |PU 521 1,3813 14,1 21,6
Na ZU posobi (fyzické poéty | UCM 227 1,3795 21,0 30,4
k 1.1.2010) 76 ucitelov | KU 371 1,4539 16,5 19,9
s vedecko-pedagogickym titulom | yjsk 78 1,3403 18,1 323
profesor a 175 ucitelov s titulom [y, 166 1,4444 85 97
docent. qukﬁ 20097 bolo na ZLrJ] UKE 555 1.4407 14.2 217
vymenovanyc novyc
p?ofesorov >(/z toho 6 zo ZU)>;6 umB 638 14332 138 20,5
docentov (z toho 4 zo ZU). Okrem TRUNI 287 1,4545 16,1 26,7
tohto po¢tu ugitelov spolupracuje | STY 1072 1,4542 149 155
ZU s priblizne 150 externymi | TUKE 855 1,4402 14,4 19,4
ucitel'mi. Kvalifika¢né zlozZenie sa | ZU 651 1,4202 14,0 17,4
na jednotlivych fakultach | TUAD 242 1,3221 16,7 33,0
a1_<atec,1réch stale znaérvle lisi, V?éi EU 565 1,3786 18.9 231
mlnulevzmg roku vsak. dcgslq SPU 162 14370 14.6 205
l;trzdift’jf;“u kvalifikacnej Tuzvo | 278 | 14337 | 111 | 168
VSMU 126 1,5285 7,4 7,6
Pre poroynanie st vt'ab. 5 [vévu 88 1,3094 70 71
pisdnd Pty miemich sty [aves | o0 [ varss | 1 | s
a pocC
étudgntoxy 1. a 2. stupna §$L'Jdia}j Spolu _ 9643 1,4265 13,9 18,4
pripadajicich na jedného ucitel'a %Ukr'\@ 931 - 97 415
podra Statistiky UIPS. Stat. VS 387 - 4,1 11,1

Zilinskd  univerzita ma

priemerny pomer poctu dennych Studentov 1. a 2. stupiia pripadajucich na ucitel’a. To plati aj
pri uvaZovani externych Studentov. U mnohych vysokych $kél v SR je tento ukazovatel
znacne vysoky. Najmé v pripade dennych Studentov vSak d’alSie zvySovanie po¢tov Studentov
bez adekvatneho narastu poétov ucitel'ov a zvySovania ich kvalifikacie a/alebo podstatnych
inovacii foriem $tadia, méze mat’ negativne dosledky na kvalitu vzdelavania.

V tabul’ke je uvedeny aj tzv. koeficient kvalifikaénej truktiry (KKS), ktory $tandardne
pouziva MS v metodike na rozdel'ovanie dotaénych prostriedkov. Z tohto hladiska ZU stale
zaostava za porovnatenymi vysokymi Skolami, aj ked” oproti roku 2008 doSlo k zna¢nému
zlepSeniu, ktoré sa vSak prejavilo aj na ostatnych vysokych Skolach v SR, najmé v suvislosti
s komplexnou akreditaciou.

Posledny stipec v tab. 4 je plnenie akreditadného kritéria KZU-6, ktoré sleduje pocet
Studentov pripadajicich na ucitela so vzdelanim 3. stupiia. Uvedené hodnoty st v tomto
pripade platné k 31.10.2009 a ZU sa ako celok nachadza pod hodnotou 20, ¢o je maximum
pre zaradenie vysokej Skoly medzi univerzitné vysoké Skoly.
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D. Formy a obsah Studia

Zilinska univerzita zabezpeduje vzdelavanie v nasledovnych formach:
« denné inZinierske, magisterské a bakalarske Stadium,
» externé inZinierske a bakalarske Studium,
o denné a externé doktorandské Studium,
o dalsie vzdelavanie.

Tab. 6. Suhrnné pocty Studentov k 31. 10. 2009

1. stupeini 2. stupen 3. stupeii
Fakulta - - - - - - Celkom
Denné | Externé | Spolu | Denné | Externé | Spolu | Denné | Externé | Spolu

FPEDAS | 1443 541 1984 792 328 1120 81 75 156 3260
SjF 701 138 839 348 82 430 126 85 211 1480
EF 1086 26 1112 431 0 431 67 24 91 1634
SVF 751 129 880 127 59 186 24 14 38 1104
FRI 872 0 872 363 0 363 36 32 68 1303
FPV 883 585 1468 179 137 316 14 10 24 1808
FSI 592 190 782 310 162 472 23 56 79 1333
Celouniv. | 47 19 66 0 0 0 - - - 66
Spolu 6375 | 1628 | 8003 | 2550 768 | 3318 371 296 667 | 11988

Bakalarske, inzinierske/magisterské a doktorandské stadium zabezpecuju fakulty.
Univerzita zabezpeCuje Stadium v jednom celouniverzithom bakalarskom Studijnom
programe. Pocty Studentov zapisanych v dennej a externej forme Stidia ku dnu 31. 10. 2009
st suhrnne uvedené pre fakulty ZU v tab. 6. Oproti roku 2008 do3lo k narastu poétu studentov
denného Studia 1. a 2. stuptia na 3 fakultach ZU na 2 fakultach pocet $tudentov poklesol (FRI,
FPV) ana 2 fakultach (SvF, FSI) zostal priblizne na rovnakej urovni. Celkovy pocet dennych
Studentov v 1. a 2. stupni studia na ZU 7,5 7. Pocty Studentov bakaldrskych Studijnych

mierne poklesol (0 1,9 %). U externého  programov denného $ttdia v 1. a 2. rocniku k 31.
Studia doSlo k poklesu poctu Studentov 10.

na ZU 0215 %. Celkovy pocet

doktorandov na ZU zostal takmer |Fakulta 1. rocnik 2. rocnik 2009
nezmeneny. 2008 | 2009 | Poctet | A (%)
V tab. 7 st uvedené sthrnné pocty FPEDAS 661 58 462 69,9
Studentov bakalarskeho Stadia denného |SjF 292 371 190 65,0
Studia v 1. a 2. ro¢niku na jednotlivych |EF 418 498 205 70,6
fakultach. Pocty Studentov 2 ro¢nika st [q r 376 274 296 787
porovnavané s poctami  povodne
prijatych Studentov (z toho vychadza FRI 382 356 241 63.1
,Jaspesnost™). Uspesnost’ prechodu do |FPV 366 302 282 77,0
druhého roc¢nika, vyjadrend pomerom |FS| 243 213 196 80,7
poctu zapisanych do 2. ro¢nika k po¢tu [ =ajouniv. 17 23 12 706
zapisanych do 1. ro¢nika v
predchadzajicom akademickom roku [SPolu 2755 | 2615 | 1974 | 717

(stipec A), sa pohybuje okolo 72 % A - aspesnost prechodu do 2. ro¢nika v akad. roku
aujednotlivych  fakalt ma roznu 2009/10
tendenciu. Vo¢i minulému roku tato
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Gispesnost’ v priemere na ZU mierne narastla. Uvedené tudaje si znatne ovplyvnené
vyuzivanim moznosti kreditového systému a tiez poctami Studentov, ktori si prislusné ro¢niky
zapisali druhykrat.

Na druhej strane, kreditovy systém ma umoznit Studentom zvolit' si vlastné tempo
Studia a preto prechod do posledného roku Studia za Standardnd dobu Studia straca postupne
na vyzname. To sa prejavi najmé ak si Student musi predlzovat’ dobu Studia nielen kvoli
vlastnym schopnostiam, ale predovsetkym z materialnych dévodov, kedy ¢ast’ ¢asu potrebna
na S$tadium je venovand na ziskavanie finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie Studia.
Kreditovy systém vsak paradoxne podporuje aj ubytky Studentov vo vysSich ro¢nikoch, ked’
postupne nahromadené a nesplnené $tudijné povinnosti uz nie je mozné zvladnut'. DalSou
pri¢inou ubytkov Studentov je samozrejma snaha fakult udrzat kvalitu vzdeldvania, ¢o nie
vzdy koreSponduje s predpokladmi a schopnostami $tudentov. Tlaky na neustale zvySovanie
poctov vysokoSkolakov v SR v predchadzajucich rokoch neboli podloZené demografickym
vyvojom, ani materialnym vybavenim a persondlnym obsadenim univerzit. V poslednom
obdobi viak MS SR (i pod vplyvom vysledkov akreditacii) za¢ina uprednostiiovat’ kvalitu
Studia pred zvySovanim poctu maturantov prijimanych na vysoké skoly.

Poéty $tudentov st dolezitym kritériom pri pridelovani dotacii z MS, jeho véaha vsak
V porovnani s minulostou uz nie je tak dominantni. Stale vSak plati, ze ucinnost
vzdelavacieho procesu je najmé na technicky zameranych Studijnych programoch 1. stupiia
pomerne nizka, ¢o niekedy Ciastone suvisi aj s Uroviiou anaro¢nostou vzdelavania v
bakalarskych a inZinierskych/magisterskych programoch, kde sa ¢asto prejavuju tendencie
z predchadzajiiceho suvislého pitroéného $tadia. Pre ZU je vyhodnejsie prijimat menej
Studentov do prvych ro¢nikov, zabezpecit’ ich kvalitna pripravu a zvysit’ ispesnost’ prechodu
do d’alSich rokov stadia. Tak isto nie s vyhodné pomerne zna¢né pocty Studentov, ktori
vzdelanie neukondili v Standardnej dobe $tudia a ktoré jednotlivé fakulty eviduju.

V tab. 8 je uvedeny prehl’ad zahraniénych $tudentov, ktori $tudujuna ZU v 1. a 2. stupni
denného Studia. Oproti roku 2008 nedo$lo k podstatnej zmene. Okrem toho, v externej forme
Studuje dalsich 32 Studentov. V doktorandskom stupni $tidia ma ZU 37 zahrani¢nych
Studentov (z toho 26 v externej forme): 21 - Ceska republika, 11 - Nemecko, 4 - Pol'sko, 1 -
Mongolsko. Celkovy poéet zahrani¢nych $tudentov na ZU je teda 181 a je stale zna¢ne nizky,
ak uvazime, ze ZU ponuka viaceré medzindrodne porovnatelné $tudijné programy, a tiez
programy v Eurépe malo zastlpené.

Tab. 8. Zahranicni studenti v akad. roku 2009/10, denné studium 1. a 2. stupia

Krajina Pocet Krajina Pocet Krajina Pocet
Ceska republika 92 Srbsko 5 Rusko 2
Mad’arsko 1 Turecko 1 Benin 2
Grécko 1 Rakusko 1 Syria 1
Libya 1 Bulharsko 1
Rumunsko 2 Pol'sko 2

Spolu 112
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E. Absolventi Studia

Poéty absolventov $tadia v roku 2009 v jednotlivych formach Studia a na jednotlivych
fakultach su uvedené v tab. 9. Pomer poctu absolventov denného Stadia k poctu vsetkych
Studentov v prvych ro¢nikoch pred 3/2 rokmi je u 1. stupiia cca 55 % a u 2. stupna 92 %.
Tieto Cisla st vSak najmd u 1. stupia Stidia zna¢ne ovplyvnené Studentmi, ktori Studium
nedokoncili vobec. Podiel absolventov (1. stupinia sStidia) konciacich za Standardni dobu
Studia, ale vztiahnuty len na vietkych absolventov, je uvedeny v tab. 6 v stipci A. Z Gdajov

Tab. 9. Absolventi Stadia v roku 2009

Fakulta 1. stupen 2. stupenl 3. stupen

Denni | A (%) | Externi | Spolu | Denni | Externi | Spolu | Denni | Externi | Spolu

FPEDAS || 345 76,5 126 471 341 199 540 16 18 34

SjF 174 74,1 32 206 163 38 201 25 13 38
EF 260 78,5 1 261 194 11 205 15 6 21
SvF 124 66,1 14 138 61 26 87 8 7 15
FRI 222 72,1 0 222 181 0 181 9 3 12
FPV 316 79,1 266 582 113 60 173 0 2 2
FSI 155 80,0 41 196 126 211 337 8 6 14

Celouniv. 13 76,9 14 27 - - - - - -

Spolu 1609 | 76,0 494 | 2103 | 1179 | 545 | 1724 81 55 136

A - pomer absolventov, ktori ukong¢ili Stidium za Standardni dobu Studia k vSetkym absolventom
v roku 2009

vyplyva, Ze iba ¥ absolventov ZU &Konza Standardni dobu S§tadia, pricom medzi
fakultami nie si vyrazné rozdiely. Ak skombinujeme dve predchadzajuce informacie, je
zrejmé, Ze zo Studentov, ktori nastupia na Studium 1. stupiia priblizne iba 42 % uspeSne
stadium dokon¢i v Standardnej dobe. Pocet absolventov 2. stupna Stidia sa oproti roku 2008
podstatne zvysil; pocet absolventov 1. stupna $tadia zostal na Grovni roku 2008, ¢o je dané
dokonc¢enim zavedenia trojstupniového systému Stldia.

F. Prijimanie na Studium

Poéty miest pre uchadzacov o $tidium sa na jednotlivych fakultach ZU prili§ nemenia.
Zéaujem o denné 3tadium na ZU je nerovnomerne rozlozeny podla $tudijnych programov.
Tradi¢ne najvacsi zaujem o Studium v 1. stupni Stadia v r. 2009 bol o FPEDAS, ale aj na
ostatnych fakultich pocty prihlasenych uchadzac¢ov oproti roku 2009 nepoklesli (tab. 10).
Podiel zapisanych Studentov predstavuje u denného Studia cca 37 % a u externého Stadia 42
% z celkového poctu prihlasenych uchadzacov o Stadium. Viaceré fakulty uskutocnili
dodato¢né prijimacie konanie v auguste, resp. septembri 2009.

V roku 2009 bolo zapisanych na ZU do prvych ro¢nikov denného $tidia 1. stupia
celkove 2615 Studentov (tab. 11) ¢o oproti roku 2008 predstavuje mierny pokles. Podobna
situ4cia je aj v externom §tadiu. V tab. 12 su uvedené poéty Studentov zapisanych na ZU do
prvych ro¢nikov denného $tadia 2. stupnia. Prehl'ad novoprijatych Studentov do 1. ro¢nikov za
uplynulé roky (v poslednych rokoch len 1. stupeni) a planované poéty na r. 2010 su uvedené v
tab. 13.
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Tab. 10. Prijimacie konanie v r. 2009
1. stupenn
Fakulta Denné Externé
Priléseni | Ucast | Prijati | Zapisani | Prihlaseni | Ugast | Prijati | Zapisani
FPEDAS| 2128 1616 743 546 497 402 201 174
SjF 609 585 585 403 94 94 94 76
EF 1014 910 733 520 0 0 0 0
SvF 609 523 475 354 132 131 80 69
FRI 963 786 532 332 0 0 0 0
FPV 1263 1096 429 293 462 388 191 177
FSI 624 549 283 223 166 138 93 81
celouniv. 69 59 29 23 32 27 0 0
Spolu 7279 6124 3809 2694 1383 1180 659 577
2. stupen
Fakulta Denné Externé
Prihléseni | Ucast | Prijati | Zapisani | Prihlaseni | Ugast | Prijati | Zapisani
FPEDAS 418 398 396 381 191 175 148 139
SjF 185 180 180 170 50 49 48 48
EF 216 214 209 196 0 0 0 0
SvF 78 78 76 64 26 26 24 22
FRI 278 272 183 182 0 0 0 0
FPV 165 150 101 97 127 121 77 63
FSI 178 173 172 157 68 58 58 53
celouniv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolu 1518 1465 1317 1247 462 429 355 325
Tab. 11. Celkoveé pocty studentov zapisanych do 1. rocnikov 1. stupna k 31. 10. 2009
Fakulta| FPEDAS| SjF | EF | SvF | FRI | FPV | FS8I |Celouniv.|  Spolu
Denni 578 371 498 274 356 302 213 23 2615 3997
Externi | 217 73 0 58 0 185 79 0 612
Tab. 12. Celkové pocty studentov zapisanych do 1. rocnikov 2. stupna k 31. 10. 2009
Fakulta | FFEDAS | SjF EF SvF FRI FPV FSI | Celouniv. Spolu
Denni 412 171 196 63 164 96 155 0 1257 1623
Externi 172 48 0 25 0 65 56 0 366
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Tab. 13. Pocty uchddzacov o Studium / pocty zapisanych v 1. roku Stadia na denné Stadium
1. stupna v rokoch 2001 aZ 2009 (r. 2010 - pldnované pocty prijatych)

Fakulta 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
FPEDAS | 2404/451 | 1680/491 | 1696/528 | 1928/488 | 1700/538 | 1767/633 | 2469/602 | 2128/546 | 550
SjF 917/412 | 497/270 | 775/370 | 834/368 | 634/288 | 571/307 | 513/312 | 609/403 | 500
EF 1062/529 | 564/331 | 797/430 |1006/517 | 831/404 | 702/422 | 856/433 | 1014/520 | 560
SvF 640/332 | 393/219 | 461/226 | 621/278 | 450/246 | 525/289 | 693/401 | 609/354 | 350
FRI 1095/378 | 706/222 | 864/371 | 954/420 | 927/393 | 882/389 | 1054/397 | 963/332 | 400
FPV 219/212 | 261/170 | 320/224 | 1042/580 | 1240/466 | 1191/431 | 1282/292 | 1263/293 | 340
FSI 370/152 | 315/178 | 396/191 | 503/217 | 501/239 | 490/253 | 500/252 | 624/223 | 220
Celouniv. - - - - 34/16 49/15 55/17 69/23 15
Spolu 6707/2466|4416/1881|5309/2340|6888/2868(6317/2590| 6177/2739|7422/2706|7279/2694| 2935

Informacie o §tddiu na fakultich ZU s publikované v tradiénych celostatnych
publikaciach a zasielané vo forme propagacnych materidlov na jednotlivé stredné Skoly,
odbory Skolstva a poradenské instittcie. Fakulty vykonali rad navstev na strednych Skoléch
v SR aj CR a organizovali dni otvorenych dveri pre zaujemcov zo strednych $kél. ZU sa aj
vr. 2009 zucastnila ako aktivny vystavovatel’ na Veltrhu vzdeldvania ACADEMIA 2009 a
VAPAC 2009, ktoré sa konali v oktobri v Bratislave a na podobnej akcii - vystave PRO
EDUCO 2009 v novembri 2009 v KoSiciach. Informacie o Stadiu a podmienkach pre prijatie
na Studium su pristupné na web stranke univerzity (www.uniza.sk), ako aj na webovych
strankach jednotlivych fakult.

G. DalSie vzdelavanie

DOPLNUJUCE PEDAGOGICKE STUDIUM

Ku kvalite vzdelavania na vsetkych Grovniach prispieva ZU pripravou a d’al§im
vzdelavanim ucitel'ov zakladnych, strednych a vysokych $kol. V zmysle platnej legislativy
(vyhlaska ¢. 581/2007 Z.z.) mozu ziskat' absolventi magisterskych, inzinierskych alebo
doktorskych Studijnych programov Vv neucitel'skych Studijnych odboroch pedagogicku
sposobilost’ na vyuovanie predmetov, ktoré nadvizuju na ich odborné §tadium. Na ZU je
umoznené¢ doplnit si  pedagogicku kvalifikaciu Studentom denného inzinierskeho
a magisterského Studia, ale aj absolventom, ktori ukongili $tudium v rovnakych alebo
pribuznych odboroch, aké st akreditované na ZU. Stadium je organizované externou formou.
Rozsah Studia je Styri semestre. Pocas tohto obdobia tcastnici absolvuji 250 hodin teoreticke;j
a praktickej vyucby vo forme vyucbovych sustredeni (5-6 krat za semester), d’alej formou
tréningu ¢&i §kolskej praxe. Ucastnik sa pocas §tiidia oboznami so zakladnymi pedagogickymi
a psychologickymi disciplinami, s d’alSimi predmetmi potrebnymi v ucitel'skej praxi a osvoji
si metodiku vyudovania predmetov podla zamerania. Stidium je ukonéené zaveretnou
skuSkou a obhajobou zavere¢nej prace. Absolvent ziska vysvedfenie o pedagogickej
sposobilosti na predmety, ktoré uruje jeho odborné vysokoskolské vzdelanie.

Podmienkou prijatia je absolvovanie vysokej Skoly prislusného zamerania, resp. prijatie
na inzinierske/magisterske Stadium. Po podani prihlasky sa prijimaji uchadza¢i podla
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kapacity konzulta¢nych stredisk. V sucasnosti m6zu uchadzaci Studovat’ v konzultacnych
strediskach v Ziline, v Dubnici nad Vahom, v Liptovskom Mikul&si a v Spisskej Novej Vsi.
Organizaciu $tudia zabezpecuje oddelenie pre vzdelavanie v spolupraci s pracoviskami Centra
kontinualneho vzdelavania ucitel'ov, s DetaSovanym pracoviskom v Liptovskom Mikul&Si
aso zmluvnymi partnermi. Lektorsky zbor tvoria $pi¢kovi odbornici zo ZU a inych
slovenskych univerzit (2 profesori, 7 docentov, interni zamestnanci ZU, metodici a odbornici
Z praxe).

V kazdom akademickom roku si moéze doplnit' kvalifikaciu a rozsirit moznosti
uplatnenia cca 200 absolventov neuditel'skych Studijnych odborov, resp. Studentov
inZinierskeho a magisterského Studia. V roku 2009 ukonéilo $tadium a ziskalo vysved¢enie o
pedagogickej sposobilosti 186 absolventov. V akademickom roku 2009/2010 Studuje
doplnujuce pedagogické stadium vo vsetkych strediskach spolu 425 Gcastnikov (tab. 14).

Tab. 14. Doplnujiice pedagogické studium

. Absolventi Ugastnici (k 31.10.)

Stredisko

2008 2009 2008 2009
Zilina 71 82 203 206
Dubnica nad Vahom 69 61 97 69
Liptovsky Mikul&s 0 12 14 32
Spisska Nova Ves 23 31 83 118
Spolu 163 186 397 425

H. Cinnost’ tistavov a d’al§ich pracovisk ZU

Informécie o &innosti d’alsich pracovisk v oblasti d’aldicho vzdelavania (Ustav celoZivotného
vzdeldvania a Centrum kontinualneho vzdeldvania ucitelov) ako idalSich ustavov
a pracovisk (Ustav telesnej vychovy, Ustav stdneho inZinierstva, EDIS - vydavatel'stvo
Zilinskej univerzity, Univerzitna kniZnica), ktorych praca suvisi so vzdelavacou ¢innostou
a metodicky podliehaju prorektorovi pre vzdelavanie ZU, st uvedené v d’alsich osobitnych
kapitolach.

I. Hlavné ulohy pre buduce obdobie

Trvalou tlohou v oblasti vzdelavania na ZU je zabezpedenie kvality vzdelavacicho
procesu, Struktiry vysokoskolskych ucitel'ov a ich kvalifikacie. S tym sUvisia aj materidlne a
priestorové podmienky nielen pre vzdelavanie, ale aj na vykonavanie vedeckovyskumnej
¢innosti a zapdjanie Studentov do tychto aktivit.

V roku 2010 k najddlezitejSim aloham patri:

« Prijatie arealizacia opatreni v stvislosti so zavermi z komplexnej akreditacie univerzity,
najma v oblasti integracie, kvalifikacnej Struktiry, garancii a poctov Studentov.

o Dokoncenie zmien v organizacii vyucby v suvislosti suvedenim novych objektov
Vv kempuse ZU na Velkom diele do prevadzky.

« Ziskavanie a vyuZzivanie narodnych a medzinarodnych projektov s dérazom na projekty zo
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Strukturalnych fondov EU, zameranych na podporu vzdelavania.

Vyuzitie efektivnych metod propagacie Stidia, vratane prezentacii v médiach, za ucelom
ziskania dostato¢ného poc¢tu kvalitnych zaujemcov o $tadium zo SR i zo zahraniéia, tak
aby bolo mozné vyberat aprijimat’ najlepSich uchadzaCov. Na podporu vytvarat
prezentatné materialy, vratane audio a video prezentacii. EXistujuce aktivity rozsirit’ aj
o tesnejSiu interaktivnu spolupracu so strednymi Skolami.

Podpora rozvoja kultary medzil'udskych vztahov na univerzite, najmi v kontexte vzt'ahov
ucitel - Student.

Praktické vyuZivanie a zvySovanie jazykovych znalosti Studentov a pedagdgov, rozsirenie
poctu predmetov, aj ucelenych studijnych programov, ponukanych v anglickom jazyku.

PokraCovanie a d’alSie rozvijanie kontaktov s vysokoSkolskymi inStiticiami v zahranici,
podpora doterajSieho dobrého zapojenia pedagdgov anajma Studentov do vymennych
pobytov.

VyraznejSie vyuZivanie nastrojov hodnotenia a riadenia kvality vzdelavania a ich
zlepSovanie, diferenciacia ohodnotenia zamestnancov s reSpektovanim kvality ich prace
a osobnych prinosov pre univerzitu.

Zjednotenie administrativnych postupov a materialov sOvisiacich so vzdelavanim na
jednotlivych fakultach ZU; prispdsobenie elektronického spracovania zdmerom MS SR
Vv tejto oblasti.

Rozsirovanie c¢innosti v oblasti celozivotného vzdelavania, vyuzivanie potencialu
jednotlivych pracovisk ZU a moznosti vzajomnej spoluprdce medzi nimi i spoluprace
s odbornikmi mimo univerzity.

Efektivnejsie vyuzivanie vyucbovych priestorov, pracovného ¢asu pedagogov a Studentov,
prehlbovanie vzajomnej spoluprace jednotlivych pracovisk.



