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Posudek byl vypracovan na zakladé povéreni dékanky FPEDAS, Prof. Ing.
Anny Krizanové, CSc. dopisem ze dne 3. 3. 2015, &j. 0301/2015/FPEDAS/Sem.
K vypracovani oponentniho posudku jsem mél kdispozici Habilitani praci a
Navrh na habilitatné konanie Ing. Viadimira Némce, Ph.D., vypracovany
dékanatem FPEDAS, Zilinské univerzity v Ziliné.

PiedloZena habilitaéni prace ma rozsah 98 stran textu a obrazkl a je obsahové
&lenéna do 8 kapitol véetné rozsahlého seznamu literarnich odkazu.

Uvodni poznamky: Habilitaéni prace je zaméfena na posouzeni a
implementaci nejnové&jsich poznatk( z oblasti vlivu lidského Cinitele v technickych
odvétvich pfi zvySovani bezpeénosti, kvality a efektivity, v daném pfipadé, udrzby
letadel cestou potlageni lidskych chyb, soustavnym posilovanim individualnich a
praktickych navyk( pracovnikl Udrzby letadel. V habilitagni praci (HP) se uvadi, ze
pfi souasném vyznamném poklesu poétu nehod z technickych pfi¢in, pfibyva
nehod v souvislosti s tdrzbou a nartista i podil lidského ¢initele, ktery se dostal
v posledni dob& do popfedi zajmu i v oblasti udrzby. Téma habilitacni prace je
tedy vysoce aktualni a diskuze, které probihaji v souvislosti s havarii A 320 ve
Francii, vyznam lidského Einitele, zakladni zdravotni kritéria pro pracovniky
v letectvi, zafazeni psychologickych podminek do poZadavku na ziskani a kontrolu
opravnéni zajem o poznani a implementaci vlivu lidského &initele na celou oblast
letecké &innosti zvySuje. Vyznamnou roli maji Iékafske védy a lekarska fyziologie
pfi posuzovani vlivu zmén fyzikalnich podminek, jakymi jsou tlak, hluk, gravitace,
vibrace, zména teploty aj. Az dosud byla daleko vétsi pozornost vénovana spinéni
pozadavkil k ziskani prilkazu zpusobilosti piloti a pracovnikd  fizeni letového
provozu. Vliv idrzby je sledovan aZ v posledni dobé, pod vlivem téZkych havarii
prokazatelné pusobenych lidskym Cinitelem. Byly vydany osnovy pro vycvik a



hodnoceni viivu lidského &initele pro inzenyry, techniky a mechaniky udrzby (ICAO
1998, 2003) a tyto pozadavky byly zakotveny do predpisu.

Habilita&ni prace se vénuje problematice ziskavani a implementace novych
poznatkil z oblasti Gdrzby do vycviku a to pfedevsim z pohledu lidského Einitele.
Lidsky &initel je souéast profesni vyspélosti kaZzdého pracovnika, zalozeny na
pochopeni individualnich a spolecenskych faktor(, které ovliviiuji vykon a
bezpe&nost leteckého provozu. Autor rozdélil celou problematiku do pfislusnych
kapitol, které maji logickou strukturu a navaznost.

Kapitola 2 popisuje klasifikaci oblasti Gdrzby letadel a pravni ramec platny pro
zajistovani udrzby letadel v GR a zemich EU. Vyjmenovany jsou velmi detailné
véechny dokumenty a nafizeni k zachovani letové zpusobilosti a uvedeny jsou
limity k provadéni planované a piedepsané udrZby, véetné potfebné
administrativy.

Kapitola 3 se detailné zabyva problematikou vlivu lidského initele v civilnim
letectvi. Autor popisuje teoretické zaklady lidského Cinitele a cile, kterymi jsou
zvySeni bezpenosti, kvality a efektivity cestou eliminace lidskych chyb
v jednotlivych profesich. Rozlisuji se poZadavky na létajici personal a pracovniky
udrzby. Upozoriiuje se na podstatu lidského selhani a uvedeny jsou modely zdrojl
chyb a selhani viivem lidského Einitele. Kapitola tvofi teoretickou zakladnu
rozborti a podklady pro metodologii, planovani a vycvik viivu lidského Cinitele.

V kapitole 4. se definuji podminky a nafizeni EU (EASA) k provadéni Skoleni
v organizacich, Zadajicich opravnéni k zajistovani Udrzby.

Kapitola 5. je dominantni v habilitaéni praci a autor v ni definuje organizacni
schémata, ktera jsou zavazna pro udrzbové organizace. Je to viastné
implementace poZadavki na ziskani opravnéni k udrzbé podle ¢asti 145 pfedpisu
v zavislosti na velikosti organizace. Definovany jsou kategorie pracovnikl, typy
pritkaz(i a vymezeni jejich &innosti a program $koleni.

Kapitola 6 popisuje praktické pouZiti v osnovach vycviku lidského Cinitele pro
piloty (rozsah 35 hod.) s ¢astmi letecka fyziologie, psychologie, vtah pilot-stroj,
pilot — program, mezilidské vztahy, viiv prostiedi aj. Podobné je popisovana i
osnova vycviku pro fidici letového provozu. Uvedena je také osnova pro vycvik
lidského &initele pro technickou udrzbu. Z rozboru vyplyva, Ze pro piloty a fidici
letového provozu je program propracovanéj§i a o to vetsi je vyznam habilitacni
prace, ktera bude u&innym podkladem pro realizace gkoleni vlivu lidského &initele
v oblasti udrzby.

Kapitola 7. se zabyvd metodikou méfeni efektivity navrhovaného systéemu
z riznych hledisek, véetn& ekonomickych, metodologil odhalovani chyb z riznych
hledisek a procesu.

Habilitadni prace ma nesporné velky vyznam pro zvySovani spolehlivosti, kvality a
a&innosti udrzby letadel a to z pohledu vyznamneého viivu lidského cCinitele.
Dopliujici otazky nemam.

Pro Gplnost bych jen pozadoval zminku o souéasném stavu vycviku v oblasti
adrzby s vlivem lidského Cinitele v osnovach téchto kurzu.



Dale bych povaZoval za uZiteéné se zminit o pfedpisech, nebo jejich &astech,
které se problematikou udrzby zabyvaji a jak je v nich problematika lidského
&initele definovana.

Habilita&ni prace mé logickou strukturu a je vypracovana na vysoké odborné i
jazykové urovni.

Na zakladé uvedeného komplexniho hodnoceni mohu konstatovat, Ze predloZena
habilitatni prace fesi aktuélni otazky bezpe&nosti leteckého provozu, splfiuje
pozadavky pfislusnych zakont o vysokych $kolach a proto ji doporu&uji k pfijeti
k obhajob& a navrhuiji, aby po jejim uspé&sném obhajeni pfed védeckou radou byl
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