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Nizev habilitaéni price: Svetové letecké aliancie a code-share spoluprica leteckych

spole¢nosti

studijni obor: 8.2.1. dopravné sluzby

O vypracovani oponentského posudku jsem byl pozadan dékankou Fakulty PEDAS
Prof Ing. Annou Krizanovou, CSc., dopisem €. 0206/2014PEDAS/2010/Sem ze dne 18. 2.
2014 ve smyslu §1 ods. 8 Vyhlasky MS SR &.6/2005 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor v zneni
neskorsich predpisov a se souhlasem Vedeckej rady Fakulty PEDAS Zilinskej univerzity
v Ziline.

Piedlozena habilitaéni prace Ing. Mgr. Aleny Novak Sedlackové zpracovava dilezitou
oblast spoluprace leteckych spolecnosti sdruzenych v leteckych aliancich a spolupraci
codesharového typu, oblast, kterd tuzce souvisi se soucasnymi globalizaénimi trendy
reflektujici charakter podnikani v letecké dopravé.

Habilita&ni prace je &lenéna do S kapitol, které na sebe logicky navazuji. Prace véetné
nalezitosti ma 102 stran, celkové véetné seznamu literatury a pfiloh 119 stran.

Autorka se vprvni kapitole zabyva liberalizaci trhu, vymezuje problematiku
spoluprace leteckych spolecnosti, jednotlive formy od zakladnich po codesharovou
spolupraci.

Ve druhé &asti habilitaéni prace autorka uvadi ¢tenafe do problematiky svétovych
leteckych alianci, u¢elu a podminek jejich vzniku, vCetné interakce leteckého trhu sluzeb

v podminkach globalizovaného trhu. Zabyva se fungovanim alianci v osobni letecké doprave,



zminény jsou i aliance v letecké nakladni dopravé, pfesto, Ze jsou mensi rozsahem a lisi se
zpusobem spoluprace. V kapitole jsou popsany modely a principy spoluprace, je provedena
komparace jednotlivych alianci.

Treti kapitola studuje (rozebira) vybrané aspekty Clenstvi v leteckych aliancich, od
zaloZeni aliance, vstup letecké spole¢nosti do aliance, vyhody a nevyhody riizného stupné
integrace v leteckych aliancich. Komparuje vyhody a nevyhody alianéni spoluprace
s provozem a poskytovanim vlastnich sluzeb. V této Easti prace je zalenéna podkapitola,
ktera se zabyva problematikou managementu globalnich leteckych spole¢nosti.

Kapitola &tvrta fedi aspekty codesharové spoluprace. Autorka uvadi historicke
souvislosti, vyvoj a divody po&atku codesharové spoluprace leteckych spolecnosti vietné
principti fungovani systému codeshare. Pfiblizuje zakladni typy této spoluprace, obsah dohod
véetné princip rozaétovani — rozdéleni vynosu a provizi mezi dopravci. Pfinosnou Casti této
kapitoly i celé prace je &ast zabyvajici se vyhodnocovanim codesharove spoluprace, pfistup,
legislativni ramec se zam&fenim na vybrané pravni aspekty resp. nekalé praktiky.

Podkapitolu ,,Postup pfi vyhodnocovani codesharové spoluprace™ 1ze ocenit pro svij
védecky pristup, a je moZné jej pouzit jako metodicky postup pro takové vyhodnoceni.

Zavérem autorka hodnoti pfinosy i zapory codesharové spoluprace, kdy konstatuje, ze
neni mo2né jednozna¢né potvrdit ani vyvratit tvrzeni o zvySovani vynosu diky codesharove
spolupraci.

Autorka shromazdila poznatky z relevantnich materialii, zvolena metodika a pouzivané
metody jsou vhodné aplikovany v souladu s tématem prace a zvolenymi cily.Pouzité zdroje
jsou vhodné zvoleny jak pro teoreticka vychodiska, tak pro praktickou &ast, v habilitaéni praci
se vyskytuji drobné odchylky od citatni normy, které viak nemaji vliv na kvalitu pfedlozené
prace.

Prace je proporcionalni, kapitoly na sebe logicky navazuji. Prace je zpracovana
kvalitné po jazykové i grafické strance. Obsah prace ukazuje na velmi dobrou orientaci
habilitantky v odborné literatufe, vztahujici se k této problematice. Rovnéz je ziejmé, Ze
autorka je schopna aplikovat obecné poznatky na konkrétni piipady a podminky feSené
problematiky.

Prace zpracovava velmi aktualni téma a splnila sledovany cil.

Dotazy k obhajobé:
e Autorka v praci popisuje low cost model a model klasickych leteckych dopravct.

Existuje codesharova spoluprace mezi dopravci téchto odlisnych obchodnich modeld?



Mohou byt za takovou spolupraci povaZovany napf. vybrané lety spole¢nosti Ibéria a
Vueling?
e Miize autorka srovnat codesharovou spolupraci v oblasti osobni a nakladni letecké
dopravy nejen rozsah, ale i hloubku, pfi¢iny a jeji praktickou aplikaci?
e Je metodika vyhodnocovani codesharové spoluprace jak ji autorka zpracovala pro
osobni dopravu aplikovatelna i na oblast letecké nakladni dopravy?
Zavér:

Na zékladé prostudovani pfedlozené habilitaéni prace JUDr. Ing Aleny Novak
Sedlatkové, PhD. konstatuji, Ze splnila pozadavky na jmenovani docentem ve smyslu §1 ods.
8 Vyhlasky MS SR &.6/2005 Z.z o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor. Publikaéni ¢innost a vysledky védecko-
vyzkumné, pedagogické a dalsich odbornych aktivit svym rozsahem i zaméfenim odpovidaji
pozadavkiim stanovenych v habilitaénich kriténiich.

Na zakladé vy3e uvedenych skutenosti a podrobného seznameni se s habilitaéni
praci doporucuji , aby byla prace pfijata k habilitaénimu fizeni a po jeho Gspé&sném ukonceni
byla jmenované udé&lena védeckopedagogicka hodnost

docent

V Ostravé 20. 3. 2014
/v Ing.Michal Cervinka, PhD.



