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Dékankou Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinskej univerzity v Ziliné prof. Ing.
Annou Krizanovou, CSc. jsem byl pozadan o vypracovani oponentniho posudku na habilitaéni préci
Ing. Lucie Madleridkové, PhD., kterou pfedloZila v souvislosti se zahdjenim habilitatniho Fizeni
v odboru Postové sluzby. K predloZené habilitacni praci predkldadam nésledujici hodnoceni.

Aktudlnost zvolené problematiky

Zvolené téma je velmi origindlni a nad¢asové. Prostiednictvim tvorby vrstvového modelu po3Stovniho
systému s nové definovanymi funkcemi jednotlivych vrstev, protokoly a rozhranimi mezi jednotlivymi
vrstvami modelu autorka origindlnim zpGsobem naléza paralelu s jinymi sifovymi odvétvimi
a poskytuje ndvod pro feseni souvisejicich problémd, napfiklad interoperability mezi jednotlivymi
postovnimi systémy.

Autorka v praci spravné identifikuje sou¢asné trendy, tj. postupné nahrazovdani klasické listovni
korespondence elektronickou komunikaci, stale intenzivnéjsi pronikani elektronickych sluZeb
(hybridni po3ta, T&T apod.) do klasickych postovnich sluZeb a velmi intenzivni rozvoj e-commerce
s pozitivnim dopadem na poskytované postovni sluzby.

Jde tedy vyvodit zavér, Ze okolni svét se méni, a proto i postovni sluZby se musi ménit, aby pfeZily.
Tato prace je toho dobrym pfikladem.

Metodika a védecka uroven habilitaéni prace

Pfi zpracovani habilitaéni prace byly vyuZity adekvatni metody a postupy, které odpovidaji zplisobu
zpracovani obdobnych védeckych praci. Byly pouZity napfiklad metody analyzy, syntézy,
dekompozice, porovnavéni, ale zejména metoda modelovéni a hierarchické abstrakce pfi
konstruovani vrstvového modelu postovniho systému.

K jednotlivym &astem préce lze konstatovat nasledujici. Posuzovana habilitaéni prace je prehledné
rozdélena do tfi samostatnych kapitol. V prvni teoretické kapitole autorka charakterizuje poStovni trh
a postovni sektor. Zabyva se specifiky postovniho sektoru, problematikou samotné definice
postovnich sluZeb, postovniho sektoru, liberalizaci trhu, ménicim se poStovnim hodnotovym
fetézcem, trendy vyvoje jak na listovnim, tak balikovém trhu, principy regulace apod.

Druhd teoreticka kapitola prace popisuje technologicky postovni systém a pro jeho popis vyuzZivd
tradicni procesni pfistup. Pfi tvorbé modelu technologického procesu postovni sluzba vyuZiva
dekompozici na subprocesy: vybér postovni zasilky” a ,distribuci”, pfiCemzZ v rdmci distribuce Ize
identifikovat dalsi podprocesy: ,tfidéni, pfepravu a dodani“. Model autorka ndvazné uplatriuje
v podminkach poskytovatele univerzélni sluzby a alternativniho postovniho operétora.



Nosnou &sti posuzované habilitaéni prace je viak &ast tieti, kterd modeluje postovni sluzby pomoci
vrstvového modelu OSI. MozZnost poufiti vrstvového modelu OSI k modelovéni po3tovnich sluZeb
autorka opird o podobnost systémi postovnich sluzeb a elektronickych komunikaci. Autorka v této
kapitole popisuje OSI referenéni model a TCP/IP model a nasledné aplikuje tyto modely na po3tovni
systém.

Nasledné autorka pro potfeby dal3i prace zjednoduSuje aplikovany model do modelu tfivrstvého
s nasledujicimi vrstvami: aplika¢ni, transportni a sitovou a u téchto vrstev stanovuje zakladni funkce,
rozhrani, protokol, zabyvéa se bezpecnosti a kvalitou.

Zvlastni pozornost pak autorka vénuje modelovani sitové (infrastrukturni) ¢asti podtovniho systému.
Vymezuje stacionarni a mobilni zafizeni postovni sité, popisuje potencidlné a redlné vyuzivané druhy
doprav v ramci postovni sluzby, popisuje moiné topologické feseni postovni sité a zejména pak
detailné rozebira varianty v praxi pouzivané hierarchické konstrukce postovni pfepravni sité.

Nakonec autorka popisuje problematiku interoperability postovnich systémi ve smyslu smérnice
2008/6/EC a jeji transpozici do narodniho pravniho ramce SR.

Lze tedy shrnout, Ze habilitaéni prace ma logickou strukturu. Jednotlivé &asti na sebe navazuji
a intuitivné sméFuji k nosné &asti prace, tj. k tvorbé vrstvového modelu. Pozitivné Ize hodnotit
dodriovani odborné terminologie, rozsahly aparat poutZitych zdroji, grafickou upravu a celkovou
formdlni aroven.

Splnéni stanoveného cile

V Gvodu préace definovany cil habilitaéni prace: ,deklarovat vyznam a ulohy sitového po3tovniho
systému” byl spIinén vytvofenym vrstvovym modelem po3tovniho systému.

Pfinos prace

Za zéasadni pfinos posuzované habilitani prace lze povaZovat predeviim vytvoieny vrstvovy model
postovniho systému, ktery nabizi jiny pohled na po3tovni systém, kdyZ jednotlivé faze postovni sluzby
popisuje nikoli procesné, ale ve vrstvach (tedy tak, jak je to typické pro elektronickou komunikaci).

PFipominky k predkladané habilitacni praci
K pfedklddané habilitaéni praci mam pouze nasledujici drobné formaini pfipominky:

1) Vuvedeném slovniku pojmi je u pojmu ekonomicky opravnéné ndklady pouZit jiny typ pisma
neZ u ostatnich odstavcu.

2) Obréazek uvedeny na str. 25 je pfili§ maly, takZe text v ném uvedeny nelze predist.

3) Vycet sluZeb, které se nepovaiuji za postovni je duplicitné ve stejném znéni uveden jak
na str. 32, tak na str. 41.

4) Né&kolikrat se v textu objevuje dvojte¢ka na konci stranky a jednotlivé odraZzky nasleduji na dal3i
strance (viz napf. str. 40, 89).



V rémci obhajoby prosim o odpovédi na ndsledujici dopliriujici otdzky:

1) Na zékladé jaké statistiky (zdroje) autorka na str. 17 konstatuje, Ze objem posilanych zprav
v celosvétovém méfitku stagnuje?

2) Mduze autorka vysvétlit vazanost Zelezniéni dopravy pouZité v postovni pfepravé na ,cestovny
poriadok” (str. 82) ve srovndni napf. se silni¢ni dopravou pouZitou v po3tovni pfeprave?

3) Mdize autorka uvést pfiklady vyuZiti navrhovaného vrstvového modelu po3tovniho systému?
Projevi se navrhovany vrstvovy model napf. v jiném zplsobu regulace, ¢i jaké jiné dopady muzZe
jeho aplikace zpisobit?

Posouzeni prace z hlediska spinéni podminek pro zahajeni habilitaniho Fizeni

Ing. Lucia Madlefidkova, PhD. na zdkladé pfedloZené habilitaéni prace a pripojenych charakteristik
pedagogické, odborné a védecko-vyzkumné Cinnosti prokazala, Ze ma 3iroké odborné znalosti
v feSené problematice, Ze ma nezbytné védecko-vyzkumné a publikaéni zkuSenosti, Ze dokaze
aplikovat ziskané teoretické poznatky na redlné konkrétni problémy praxe a také vramci
pedagogického procesu.

Na zékladé vySe uvedeného mohu konstatovat, Ze Ing. Lucia Madlenakovd, PhD. splfiuje kritéria
stanovena pro udéleni titulu docent. Doporucuji tedy Védecké radé Fakulty prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziliné udélit souhlas k obhajobé habilitatni prace a po
Gspé3ném obhdjeni udélit Ing. Lucii Madlefidkové, PhD. védecko-pedagogicky titul docent v odboru

8.2.2 Postové sluzby. /
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V Pardubicich dne 4. 11. 2013 doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D.

oponent



