ZAZNAM

z rokovania pre habiliticiu

Ing. Zuzana Chodasova, CSc.
na docenta v $tudijnom odbore 3.3.16 ekonomika a manaZment podniku
diia 26. septembra 2013 na Fakulte previdzky a ekonomiky dopravy a spojov,

Zilinskej univerzity vZiline
Zivotopisné udaje habilitantky:
Ing. Zuzana Chodasova, CSc.
narodena
1963 v Ziline
Vzdelanie a graduaény rast
Ing. 1985
PhD. 1994
Priebeh zamestnania

2008 —trvd  vysokodkolsky ugitel' na Ustave manazmentu STU v Bratislave
1992 - 2008 vysokoskolsky u¢itel’ na Stavebnej fakulte STU v Bratislave
1987- 1992 interna aSpirantiira na EU v Bratislave, Fakulta informatiky

1985 - 1987 Komercia, UEOS v Bratislave, samostatny vyskumny pracovnik

V zmysle Vyhladky Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky &. 6/2005 Z.z. zo dia
8. decembra 2004 o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor v zneni neskorSich predpisov a podla uznesenia
Vedeckej rady FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline zo dita 25. aprila 2013 vymenovala
dekanka fakulty prof. Ing. Anna Krizanova, CSc. komisiu pre habiliticiu Ing. Zuzany
Chodasovej, CSc. v tomto zloZeni:

ZloZenie habilitatnej komisie:

predseda:

prof. Ing. Stefan Cisko, CSc. Zilinska univerzita v Ziline, FPEDAS, Katedra
ekonomiky

¢lenovia:

prof. Ing. Viera Markov4, PhD. UMB Banski Bystrica, Ekonomicka fakulta,

Katedra ekonomiky a manaZmentu podniku



prof. h. c. doc. Ing. Cubomir Gurgik, CSc. SPU Nitra, Fakulta ekonomiky a manaZmentu,

Katedra ekonomiky

Oponenti:

prof. Ing. Jana Stofkova, PhD. ZU v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov, Katedra spojov

prof. Ing. Iveta Hajduchova, PhD. TU Zvolen, Lesnicka fakulta, Katedra ekonomiky
a riadenia lesného hospodarstva

doc. Ing. Hussam Musa, PhD. UMB Banska Bystrica, Ekonomicka fakulta,
Katedra financii a G¢tovnictva

Oponenti vypracovali oponentské posudky k urovni habilitatnej prace ,,Tvorba
podmienok na implementovanie vnutropodnikového controllingu v podniku“ Ing. Zuzany
Chodasovej, CSc., v suvislosti s jej Ziadostou o zalatie habilitaéného konania.

Posudky v3etkych troch oponentov si kladné.

Vsetci ¢lenovia habilitatnej komisie sa zi$li pred konanim habilitatnej prednasky,
prerokovali v3etky predloZené podklady, materidly a oponentské posudky. Prednaska sa
konala diia 26. septembra 2013 0 9,00 hod. v zasadacej miestnosti Vedeckej rady ZU v Ziline
(budova stravovacieho zariadenia ,,Nov4 menza“) a bola v&as a riadne zverejnend v denniku
Pravda dia 6. septembra 2013.

Pri rokovani habilitaénd komisia zaujala stanovisko k prednaske a k diskusii a
oboznamila sa so v3etkymi dokladmi priloZzenymi k Ziadosti habilitantky, ako aj s obsahom
oponentskych posudkov na predloZenu pracu. Jednotlivi ¢lenovia komisie sa vyjadrili k
rozsahu, obsahu a turovni vedeckej, pedagogickej a publikanej Cinnosti Ing. Zuzany
Chodasovej, CSc. a k jej habilitatnej prednaske.

Na zaklade uvedeného dospela habilitaéna komisia k nasledovnému zaveru:
Habilitaénd komisia kladne hodnoti vedecky prinos habilitantky v oblasti skimania
problematiky podnikového controllingu ako néstroja manaZmentu, predovSetkym jeho
postavenie vo vnutropodnikovom riadeni. Poukazuje na nutnost prepojenia jednotlivych
najmi ekonomickych informaénych nastrojoch v riadeni, pri vytvérani podmienok na
implementovanie vnitropodnikového controllingu v podniku.

Odborn4 &innost’ Ing. Zuzany Chodasovej, CSc. sa zameriava na pedagogicke a vedecké
pdsobenie v oblasti podnikového controllingu, hodnotové riadenie a najmé na ekonomiku
a mana?ment stavebného podniku. V tejto oblasti vypracovala mnohé vedecké a odborné
Stadie. Od roku 1986 sa podielala na rieSeni viacerych vyskumnych uloh a vedeckych
projektov so spominanym zameranim. Bola pozvana odbornou graxou a vedeckou obcou na
prednasky a kolenia na VUT v Brne v CR, EU v Bratislave, na ZU v Ziline, kde absolvovala
rdznu prednaskovi &innost’ na vzdelavacich kurzoch v oblasti podnikovej ekonomiky.

Bola zastupkyiiou vediicej grantového projektu VEGA zameraného na Transfér technologii
z univerzit do praxe, VEGA 1/0450/08, riesena 2008-2010, a spoluriesitelka mnohych inych
vyznamnych projektov. Grantova vyskumna tloha “ Ekonomika a riadenie stavebnej ¢innosti
ajej vplyv na Zivotné prostredie” €. 1/6234/99, kod 843, ev. C. 44/12/99, bola ocenena na
narodnej trovni. Menovana bola ako spolugarantka projektu ESF/€.p. JPD 32004/4-051/:
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»Program vzdeldvania postgradualnych Studentov ako podpora ich pripravy na podnikanie .,
vrokoch 2005-2007 prednasala najmi na kurzoch Ekonomika stavebného podnikania
a Finan¢né riadenie a uétovnictvo. Bola ako spolu koordinatorka vzdeldvania v ramci NP
,» Exelentn4 univerzita“, pri zabezpeceni vzdelavacej aktivity realizovanej s ENTPE Lyon v
roku 2008. V sicasnosti menovana participuje ako zéastupca hlavného riesitela na projekte
VEGA 1/0335/13 a spolurieSitelka projektu “Vyskum progresivnych metéd a prostriedkov
v automatizacii vyroby “ VEGA 1/1056/12.

Habilitaéni prednasku rozdelila habilitantka do jednotlivych &asti. V Gvodnej &asti sa
zaoberala predpokladmi implementécie vnitropodnikového v podniku, kde jednotlivé zistenia
boli popisované aj na zéklade uskutodneného prieskumu v podnikatel'skej praxi.

Hlavné zameranie danej prednasky v prvej &asti sa sustredilo na uréenie nosnych
determinantov implementéicie vnutropodnikového controllingu v podniku. Pozornost bola
upriamend najmi na ekonomicky informaény systém, spracovanie a adresnost’ jednotlivych
informécii ziskavanych pre jednotlivé stupne riadenia.

Druhé Cast’ prednasky popisovala problematiku pldnovania a evidovania nakladov v
podniku ako vyznamny predpoklad riadenia nékladov. Sustredila sa na nakladovy
a kalkula¢ny systém pre potreby vnitropodnikového controllingu. Na vybranom priklade
zpraxe poukazuje na nutnost prepojenia ekonomickych informacii z jednotlivych
podnikovych ttvarov, aby bol vytvoreny systém zamerany na zobrazenie tokov nikladov
a ich thrady v redlnom priebehu daného procesu.

V tretej Casti habilitantka zhrnula zistené poznatky v popisovanej problematike.
Charakterizovala vybrané zakladné prekazky v procese implementacie vnutropodnikového
controllingu v podniku. Poukéazala na analyzovanie pristupu k riadeniu nakladov, ako jednu z
hlavnych podmienok implementacie vnutropodnikového controllingu v podniku.

Habilitatna prednaSka bola na poZadovanej odbornej a pedagogickej urovni.
V diskusii habilitantka odpovedala na otdzky oponentov a pripomienky ucastnikov
habilitaénej prednasky.

Habilita¢na komisia pozitivne hodnoti ¢innost” habilitantky pri vychove absolventov
jednotlivych 3tudijnych programov na STU v Bratislave. Od roku 1994 sa menovana
podielala systematicky na tvorbe uéebnych osnov jednotlivych predmetov a vedeni
diplomovych prac. Na Fakulte architektiry, $tudijny program dizajn sa podielala na tvorbe
predmetu a osnov Riadenie malej firmy. V ramci $tudijného programu ekonomika a riadenie
stavebnictva na Stavebnej fakulte a potom Ustave manaZmentu vytvorila uebné osnovy
najmi pre predmety, Utovnictvo akontrola nékladov, Controlling, Dane a t&tovnictvo,
Kontrola v riadeni podniku. V ramci Stavebnej fakulty tak od roku 1994 ako aj v sti¢asnosti
na 3tudijnom programe Pozemné stavby a architektira sa podiel'a na tvorbe uebnych osnov
predmetu Ekonomika a manaZment stavebnictva. Na 3tudijnom programe Technologia a
manaZérstvo stavieb si to predmety Ekonomika a manaZment stavebnictva a Dane a
uctovnictvo, Ceny a riadenie ndkladov. V Studijnom programe InZinierske konStrukcie a
dopravné stavby vytvorila osnovy pre predmet Ekonomika a riadenie stavebnictva. Odborné
rady poskytla Katedre ekonomiky, F-PEDAS, ZU v Ziline aj pri zostaveni osnovy pre
predmet Projektové financovanie pre vyucbu na Stavebnej fakulte ZU v Ziline. Vedecka a
publikadnd &innost menovanej na tuzemskych amedzindrodnych konferenciach
a v odbornych &asopisoch v zahrani¢ni dokazuje uznanie vedeckou komunitou.



Na zéklade uvedenych skuto¢nosti habilitaCna komisia potvrdzuje, Ze Ing. Zuzana
Chodasova, CSc. spiiia podmienky habilitatného konania a odpori¢a Vedeckej rade Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline udelit

Ing. Zuzane Chodasovej, CSc.
titul

docent

v §tudijnom odbore 3.3.16 ekonomika a manaZment podniku.

Y

prof. Ing. Stefan Cisko, CSc.

At -

prof. Ing. Viera Markova, PhD.

O/

prof. hX. doc. Ing. Cubomir Gur¢ik, CSc.



