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Oponentsky posudok
Kk habilitaénému konaniu Ing. Zuzany Chodasovej, CSc.

Oponentsky posudok k habilitaénému konaniu Ing. Zuzany Chodasovej, CSc.
zamestnankyne Ustavu manazmentu STU v Bratislave som vypracovala na zaklade
«chvilenia Vedeckou radou a poverenia dekanky Fakulty PEDAS Zilinskej univerzity v Ziline
zo dia 15. maja 2013.

a) Posudenie habilitaénej price/monografie

Habilitatna praca Ing. Zuzany Chodasovej, CSc.: Tvorba podmienok na
implementovanie vniitropodnikového controllingu v podniku, ktora predlozila na
habilitaéné konanie, bola vydana na Fakulte PEDAS Zilinskej univerzity v Ziline v roku 2013
pod ¢islom 28330020135/002.

Ciel'om prace, ako autorka uvadza v prvej kapitole s. 26, bolo prezentovat’ teoretické
vychodiskéa problematiky controllingu so zameranim na aktudlny stav vyuzitia controllingu,
potencialnych moZznosti, zdujmu a bariér jeho praktického vyuzivania v podnikovej praxi
stavebného priemyslu na Slovensku. Samostatnou ¢ast'ou je prieskum vyuzivania controllingu
s vyjadrenim $pecifik a odhalenim nedostatkov s ktorymi sa manazéri moZu stretnit’ pri

implementacii controllingu v stavebnych podnikoch.

Habilitatna praca obsahuje 143 stran, ktoré st rozdelené do piatich kapitol. Prva
kapitola sa zaobera vymedzenim problému prostrednictvom realizacie a vyhodnotenia
prieskumu  vyuZivania nastrojov ametod v riadeni podniku ako aj stanovenim ciela
habilitaénej prace. Prieskum vyuzivania controllingu v stavebnych podnikoch na Slovensku
uskuto¢nila autorka formou ankety, ktorej sa zucastnilo 250 podnikov. Informacie, ktoré
umoznili posudit’ aktualny stav vyuzivania controllingu v skimanom segmente podnikov
poskytlo len 75 podnikov, z ktorych len 40 bolo vhodnych na analyzu. Pre kvalitnejsie
vyhodnotenie dotaznikov a ziskanie relevantnych informacii mohla autorka vyuzit

matematicko-Statistické metody a vytvorenie korela¢nej matice pre analyzu zavislosti medzi



oblastami vyuZivania controllingu adovodmi jeho vyuzivania resp. nevyuzivania

v podnikovej praxi.

Druha kapitola je zamerana na vymedzenie uloh manazmentu a postavenie
controllingu v oblasti manazmentu ako aj definovaniu vztahov medzi manazmentom
a controllingom. Autorka popisuje zakladné dlohy a funkcie controllingu a Glohu a funkciu

controllera.

V tretej aZz piatej kapitole sa plne prejavilo zameranie autorky na manazérske
Gitovnictvo a kalkulacie a svoje bohaté teoretické poznatky a praktické skusenosti vyuzila
vnavrhu vSeobecnej metodiky hodnotenia ekonomickej efektivnosti potencialneho
vyuzivania controllingu s vyjadrenim vplyvu na finanénu vykonnost' podniku. Autorka sa
zamerala najmi na identifikdciu podnikovych procesov, analyzu podnikovych ndkladov,
uréenie potencialnej uspory nakladov z vyuzitia controllingu a nasledne na vyjadrenie vplyvu
controllingu na finanénu vykonnost a zvy$ovanie zisku podniku. Uvitala by som, keby svoje

navrhy a odporucania bola aplikovala v konkrétnych podmienkach stavebnych podnikov.

Po prestudovani habilitacnej prace konStatujem, Ze ciel bol splneny. Praca ma logicku
Struktiru, sposob vysvetlovania je jasny a zrozumitelny, aj ked sa v nej nachadza viacero
preklepov (s.9, 11, 75, 97, 140), chyba zoznam pouzivanych skratiek, citacie su uvadzané

nejednotne, su to formalne nedostatky, ktor¢ neznizuju odborni uroven prace.

Konstatujem, Ze habilitaéna praca Ing. Zuzany Chodasovej, CSc. ,.,Tvorba podmienok
na implementovanie vnutropodnikového controllingu v podniku® spiia kritéria kladené na

habilitaéné prace, a preto ju odpori¢am prijat’ ako sucast’ habilitaéného konania menovane).

b) Pripomienky k habilita¢nej prici/monografii a otazky do diskusie:

1. V odporucaniach pre implementaciu controllingu blizsie nespecifikujete pravnu formu
podnikania ani velkost’ podniku. Nemyslite si, ze st to zakladné podmienky, ktoré

musime definovat’ pri zavadzani vnitropodnikového controllingu?

2. Je medzi tab. 1.6 a 1.8 savislost? Preto zastipenie podnikov, ktoré maju jedného

controllera je vy3sie, ako zastupenie podnikov s implementovanym controllingom?

3. Ako vysvetlujete, Ze zaujem 0 implementaciu controllingu vo velkych podnikoch je

vyssi ako 100 % ?

4. Co rozumiete pod ,,automatiziciou pracovnych miest” (s. 75) ?



¢) Zhodnotenie publikaénej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti habilitanta

Na zaklade predlozeného vykazu &innosti a prehl'adu plnenia kritérii konStatujem, Ze
Ing. Zuzana Chodasova, CSc. plni vietky fakultativne a obligatérne kritéria v oblasti
publikanej i vedecko-vyskumnej &innosti stanovené pre habilitatné konanie na Fakulte
PEDAS, ZU v Ziline.

Ing. Chodasova bola od roku 1987 do roku 1992 internou doktorandkou na EU, FR
v Bratislave. Od roku 1992 (21 rokov) posobi ako vysokoskolska ucitelka na STU
v Bratislave, kde je v sufasnosti zamestnand na Ustave manazmentu STU v Bratislave
v odbore ekonomika amanaZment podniku. PrednaSa acvi¢i predmety: Uctovnictvo
a kontrola nakladov, Ekonomika a manaZment v stavebnictve, Ceny a riadenie nakladov a
Dane a uctovnictvo. Viedla 35 diplomovych, 6 bakalarskych aviac ako 21 prac Svoc.
Spolupracovala pri vypracovani ucebnych planov aosnov zpredmetov, ktoré vyucuje

a Controllingu. Je autorkou a spoluautorkou Siestich u¢ebnych textov.

Pozitivne hodnotim jej publikani &innost’ a vedecko-vyskumné aktivity, kde vysoko
prekracuje pozadované kritéria. Je autorkou a spoluautorkou dvoch vysokoskolskych ucebnic
a Siestich vysokoskolskych ugebnych textov zameranych na manazérske uétovnictvo,
kalkulacie a rozpotty a ekonomiku podniku, ako aj jednej vedeckej monografie a autorkou,
resp. spoluautorkou 24 vedeckych 3tidii v zahraniénych Casopisoch azbornikoch a 48
vedeckych studii uverejnenych v domécich vedeckych ¢asopisoch arecenzovanych
zbornikoch. Bola spoluriesitelkou 2 vyskumnych projektov charakteru VEGA. Jej publikacna
a vedecko-vyskumna ¢&innost je taZiskovo orientovana na problematiku ekonomiky
a manazmentu podniku. Na uvedené prace eviduje 29 domacich a 22 zahrani¢nych citacii.

Pripomienku méam k evidencii plnenia kritérii kde nie je zohladnené spoluautorstvo.

Okrem plnenia minimalnych kritérii F PEDAS pdsobi Ing. Chodasova vo viacerych
narodnych a medzinarodnych vedeckych komisiach, vyboroch a radich na STU v Bratislave,
CVUT v Prahe a F PEDAS v Ziline. Aktivne sa podiela na organizovani medzinérodnych
vedeckych konferencii aseminarov aje ¢lenkou redakénej rady elektronického Casopisu

_Podnikova ekonomika a manazment*, ktory vydava F PEDAS ZU v Ziline.

d) Zaverere¢né odporucanie

Na zaklade posidenia publika¢nej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti Ing.

Zuzany Chodasovej, CSc. konstatujem, Ze menovana spifia kritéria stanovené pre habilitacné



konanie na Fakulte PEDAS ZU v Ziline. PredloZent habilitaént pracu: .. Tvorba podmienok
na implementovanie vnutropodnikového controllingu v podniku® odpori¢am prijat ako
sucCast’ habilitatného konania a po uspeSnej obhajobe udelit' Ing. Zuzane Chodasovej, CSc..

vedecko-pedagogicku hodnost’
docent

v Studijnom odbore 3.3.16 ekonomika a manazment podniku.

Vo Zvolene 14.8.2013 éd

prof. Ing. Iveta Hajdichova, PhD.
oponentka



