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OPONENTSKY POSUD OK habilitaénej prace
Ing. Zuzany CHODASOVEJ, CSc. na tému

»Tvorba podmienok na implementovanie vnitorného controllingu v podniku*

Oponent: doc. Ing. Hussam MUSA, PhD.

Oponentsky posudok bol vypracovany na zdklade pisomného vyZiadania dekanky Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline. Na posiidenie bola
predloZzena habilitaéné préca na tému ,,Tvorba podmienok na implementovanie vnitorného
controllingu v podniku* a Prehlad plnenia kritérii a vykaz ¢innosti habilitantky Ing. Zuzany
Chodasovej, CSc..

1. Postdenie habilita¢nej prace

Aktuilnost’ témy

V st¢asnosti prevladajuci pristup k formulacii zakladného ciel'a podnikatel'skej €innosti —
maximalizicia trhovej hodnoty podniku pre vlastnikov ajeho napliiovanie si vyZaduje
rozpracovanie a aplikaciu novych pristupov v strategickom riadeni. Posudzované habilita¢na
praca prinaSa komplexny pohlad na problematiku vnutropodnikového controllingu v podniku
a hodnotim ju ako aktudlnu z hladiska rozvoja teérie manaZmentu a ekonomiky a rovnako
i z hladiska potrieb manazZérskej a podnikovej praxe.

Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Habilitaéna préaca je rozpracovanéa v logickej $trukture v rozsahu 140 stran, ¢lenené do
piatich kapitol. Jej hlavnym ciefom bolo ,,zosumarizovat vychodiskovi zékladiiu tvorby
podmienok na implementiciu  vnutropodnikového  controllingu ako  néstroja
vnutropodnikového riadenia“. MozZno konstatovat, Ze uvedeny ciel, ako aj z neho
vyplyvajuce parcialne ciele, autorka splnila.

Vhodnost’ zvolenych met6éd

Zvolené metédy spracovania si adekvétne cielu price a predmetu skimania. Autorka
preukézala dobri orientovanost vo vedeckych metédach skimania ekonomickych javov
a schopnost aktivne ich vyuZivat' v danej tematickej oblasti. Postup rieSenia habilitanej prace
je v stilade s hlavnym ciel'om a rovnako mé vazbu na formulované ¢iastkové ciele.



Prinosy habilitaénej prace

Za rozhodujici prinos habilitanej prace povaZujem piatu kapitolu, ktord popisuje
ahodnoti vyznam tvorby podmienok na implementaciu vnutropodnikového controllingu.
Osobitne ocefiujem &ast 5.6 (zdoraznenie ulohy Gtvarov stavebnej vyroby pri spracovani
podkladov reportingovych sprév) a ¢ast 5.7 (zhodnotenie vyznamu tvorby podmienok na
implementéciu vnutropodnikového controllingu a prezentovanie prekaZok implementovania
controllingu do podniku).

Pripomienky:
- Existuje rad kvalitnych vedeckych a odbornych publikacii v anglickom jazyku, ktoré
by prispeli k vy$3ej kvalite najma teoretickej Casti habilitacnej prace.

- Praca méa drobné nedostatky formalneho charakteru (napr. nie je uvédzany zdroj pod
obrazkami, schémami a tabulkami napr. s. 62, 64, 66, 67, 71, 86, 87, 88, 89,
&islovanie vzorcov na s. 128; rozne vel'kosti pisma a pod.).

Zhrnutie vysledkov prace a formulaciu konkrétnych prinosov pre rozvoj vedy a praxe
mozno jednoznaéne akceptovat.

Zaver

Autorka predloZenou habilitaénou pracou prezentovala schopnost' samostatne vedecky
pracovat’ a schopnost’ publikovat' vedecké dielo s prepojenim na tedriu, prax a pedagogicky
proces. Predlozené habilitaéna praca pod nézvom ,,Tvorba podmienok na implementovanie
vnitorného controllingu v podniku“ zodpovedna poziadavkam kladnym na tento typ préc.

2. Zhodnotenie publika&nej, vedeckovyskumnej a pedagogickej &innosti
habilitantky

Na zéklade predlozeného prehPadu plnenia kritérii a vykazu Cinnosti konstatujem, Ze Ing.
Zuzana CHODASOVA, CSc. plni vietky kritéria v oblasti publikacnej i vedeckovyskumnej
&nnosti stanovené pre habilitainé konanie na Fakulte prevadzky aekonomiky dopravy
a spojov Zilinskej univerzity v Ziline.

Habilitantka je autorkou 1 vedeckej monografie a spoluautorkou odbornej monografie
advoch vysokoskolskych udebnic. Menovand je autorkou resp. spoluautorkou 6
vysokoskolskych skript v domécich vydavatePstvach. Publikovala ako autorka resp.
spoluautorka 15 vedeckych 3tidii vdomacich vedeckych &asopisoch a 32 publikaénych
vystupov v recenzovanych domicich zbornikoch. Je tiez autorkou 5 vedeckych Studii
v zahraniénych &asopisoch a 19 &lankov v recenzovanych zbornikoch v zahrani¢i. Na
uvedené prispevky a state eviduje 29 domécich a 22 zahrani¢nych citécii.

Menované je spoluriesitelkou 6 vyskumnych projektov charakteru VEGA. Jej publika¢éna
a vedeckovyskumna &innost je v prevaznej miere orientovana na problematiku uplatiiovania
controllingu v riadeni podniku.

Ing. Zuzana Chodasov4, CSc. vykondva pedagogicku Cinnost na Ustave manaZmentu
STU v Bratislave, kde prednasa a cvi¢i predmety Uétovnictvo a kontrola nékladov a
Controlling. Od roku 2005 zabezpefovala aj vyucbu predmetov (prednasky, cviCenia)
Ekonomika amana’ment v stavebnictve, Ekonomika ariadenie v stavebnictve, Ceny
ariadenie nakladov, Dane a u¢tovnictvo, Uétovnictvo a kontrola nakladov na Stavebnej



fakulte STU v Bratislave a predmet Ekonémia na Ustave manazmentu STU v Bratislave.
Habilitantka ma 20 roént pedagogicku prax.

3. Otazky pre autora pri obhajobe price:

Odporti¢am, aby habilitantka pri obhajobe habilitaénej prace zodpovedala nasledovné
otazky:

1. Controlling nakladov poméha najmé ekonomickému (hodnotovému) riadeniu podniku.
Taziskom ekonomického riadenia st naklady a tie ovplyviiuji vysku zisku, preto je
nevyhnutné maf vypracovany kvalitny nakladovy a kalkulaény systém podniku, ktory
bezprostredne poskytuje informécie o 3truktire nakladov podla miesta a pri¢in vzniku
vo vnitri podniku. StotoZiiujete sa s tymto nazorom? Vyjadrite svoje stanovisko.

2. Aké su podla Vas dovody, Ze podniky asto venuju vacsiu pozornost’ nakladovému
ako finanénému controllingu v oblasti riadenia? Aké riziké su s tym spojené?

3. Ktoré bariéry si podPa Vasho nézoru najvyznamnejsie, okrem finanénych, ktoré
ovplyviiuji rozhodnutie manaZmentu vo podniku zmenit informaény systém a zaviest’
novy komplexnejsi systém controllingu?

4. Zévereiné odporitanie

Na zéklade posudenia predloZenej habilitatnej prace a predlozeného prehPadu o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej Cinnosti Ing. Zuzany CHODASOVEJ,
CSc. konstatujem, Ze menované spiiia kritéria stanovené pre habilitatné konanie na Fakulte
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline. S ohPadom na plnenie
stanovenych kritérii a po uspeSnej obhajobe jej habilitatnej prace s nazvom ,,Tvorba
podmienok na implementovanie vnutorného controllingu v podniku* odpori¢am udelit’ Ing.
Zuzane Chodasovej, CSc. vedecko-pedagogicky titul ,,docent* v Studijnom odbore 3.3.16
ekonomika a manazment podniku.

V Banskej Bystrici, 17. 07. 2013

doc. Ing. Hussam MUSA, PhD.



