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OPONENTSKY POSUDOK

na habilitaéni priacu Ing. Zuzany Chodasovej, CSc.

,Tvorba podmienok na implementovanie vniitropodnikového controllingu v

podniku*

Dekanka Fakulty prevadzky aekonomiky dopravy a spojov, Zilinskej univerzity
v Ziline, prof. Ing Anna Krizanova, PhD. ma poziadala o vypracovanie oponentského
posudku na habilitatnu pracu Ing. Zuzany Chodasovej, CSc. na vyssie uvedenu tému v
odbore 3.3.16 ekonomika a manazment podniku.

Predlozena habilitaina praca ma 143 stran textu, je rozdelena do piatich na seba
nadvézujucich kapitol.

V sudasnom stave avyvoji svetovej ekonomiky vytvaranie komplexného systému
informécii o vykonoch, nakladoch ainych ukazovateloch je potrebné z hladiska vyvoja
podniku a uplatnenia jeho vystupov na trhu. Podniky musia promptne reagovat’ na vyzvy trhu,
hl'adat’ prileZitosti, hl'adat’ informéacie.

Controlling ako prostriedok riadenia, by mal viest v podnikoch k praktickému
dosiahnutiu vyty&enych cielov. Controlling je v si¢asnej dobe segmentom, ktory je velmi
gasto diskutovany a rozpracovavany. Poznanie suvislosti informa¢nych systémov (vratane
zékladného zdroja — G¢tovného informa&ného systému) jeho implementacia su povazované za
sidast celkového riadenia podniku. Controlling je jednym z podsystémov systému riadenia
podniku. Je to ddlezita funkcia, pretoze pomaha odhalovat’ chyby a prijimat’ napravné
opatrenia tak, aby odchylka od Zelaného stavu bola minimalna a aby vytyené ciele

organizacie boli dosiahnuté v vhodnym sposobom.

Podla moderného ponatia znamena controlling predchddzanie chybam a omylom,
znamené v oblasti riadenia stanovovanie noriem, meranie skutoného vykonu a vykonanie
napravnych opatreni. Je potrebné poznamenat’, ako aj autorka uvadza, Ze s pretrvavajuce

nezrovnalosti o controllingu ako takom po praktickej ako aj teoretickej stranke. Normalne



fungujuci controlling vyzaduje okrem vhodného prostredia spravnu implementaciu do
systému podnikového riadenia s vytvorenymi podmienkami.

Controlling by mal zabezpetit transparentnost’ hospodarskych vysledkov, financii,
procesov a stratégie, a tym prispiet k vy3Sej ekonomickej efektivnosti, koordinovat' a
organizovat’ informa&ny-systém orientovany na budicnost, navrhnuat' kontrolny proces pre

vyhodnocovanie stanovovania cielov a pod.

Implementovana technika mé za ciel’ udrzat’ a zvy3it' konkurencieschopnost’ podniku.
Riadenie podnikov v nadvaznosti na uvedené predstavuje zaujimavu, aktudlnu problematiku,

ktort autorka spracovala v habilitacnej praci.

Predlozena praca analyzuje controlling ako nastroj manazmentu, ktory ma podporit
manaZment vo vhodnom prostredi pre spravne rozhodovanie, dodrziavat’ spravne smerovanie
aviest podnik ku vyty¢enym ciefom. Habilitatna prica poukazuje na nevyhnutnost
prepojenia u&tovného informa¢ného systému a d'al3ich systémov ako podmienky uspesncho
zavedenia controllingu v podniku. V neposlednom rade uvadza vyuzivanie informa¢nych
nastrojov, metod, technik a tiez poznatky z expertiznej ¢innosti pre podnikatel'ské subjekty.

Habilitatna praca je rozdelena do piatich kapitol. Autorka v prvej kapitole skumala
stdasny stav v oblasti vyuZivania controllingu v podnikoch na Slovensku, uvadza vyuZivanie
nastrojov a metdd v riadeni podnikov a zhodnocuje vykonany prieskum.

V daldom texte uvadza zakladné podoby manazmentu, vztah manazmentu
a controllingu, zakladné funkcie a lohy controllingu. Zaoberé sa aj osobou controllera, ako
odbornika, ktory koordinuje naplnenie funkcii controllingového utvaru. Poukazuje na

dolezitost’ a vyznam uloh controllingu ako predpokladu Gspe$nosti manazmentu.

Tretia Cast habilitaénej prace je venovana vnutropodnikovému controllingu a jeho
informa¢nym zdrojom. Autorka uvadza finanéné ictovnictvo, vnutroorganizané uctovnictvo
a manaZérske G¢tovnictvo ako nastroje ekonomického riadenia, venuje sa aj kalkulaciam,
rozpo&tom a finanénému plénu. Toto predstavuje najvacSiu Cast’ zdrojov pre vnitropodnikovy

controlling.

Dal3ia kapitola je venovana progresivnej metode kalkulovania nakladov. Poukazuje na
jednu z kalkulaénych metéd — ABC - Acitivity based Costing (néklady zaloZené na
aktivitach). Habilitantka uvadza tito metodu a poukazuje na potrebu sledovania nakladov na
konkrétne vykony v nadvaznosti na ¢innosti v podniku.



Autorka vo svojej habilitainej praci nadvizuje na publikdcie aj vlastné, ktoré boli
uverejnené a uvadza ich v zozname literatary. Pristup habilitantky k spracovaniu habilitaénej
prace povazujem za zodpovedny, vychadzajuci zjej teoretickych znalosti a praktickych
skusenosti. Praca patri do odboru, v ktorom sa autorka habilituje.

V habilitadna praca obsahuje aktualne otdzky riadenia podniku. Spracovanie vychadza
zo zdrojov slovenskej a &eskej literatury, ako aj v zahrani¢nej literatury a zvlastnej
publikagnej ¢innosti habilitantky.

Predkladant habilitaéna pracu Ing. Zuzany Chodasovej, CSc. hodnotim kladne, kedze
habilitantka s prehladom analyzovala, zosumarizovala a spracovala Siroku problematiku

vybranych problémov controllingu podniku v sii¢asnom podnikatel'skom prostredi.

Habilitatna praca Ing. Zuzany Chodasovej, CSc. je po strinke teoretickej ale aj
obsahovej, ako aj svojou Strukturou na dobrej urovni. Praca svedCi o systematickom

dlhodobom venovani sa danej problematike.

Ako namet pre vedecku rozpravu predkladam habilitantke otazky:

«  ktoré faktory v rozhodujiicej miere ovplyvitujii implementdciu controllingu v podnikoch
v sucasnom obdobi ?

« aky je predpokladany vplyv controllingu na ekonomiku podniku a nasledne na
konkurencieschopnost podniku?

mézete uviest predpokladany vyznam controlling v sietovych podnikoch?

Na zaklade vy&sie uvedenych vyjadreni konstatujem, Ze habilitatna praca Ing. Zuzany
Chodasovej, CSc. je aktualna, je prinosom pre teoriu, pre pedagogicky proces, ako aj pre
prax.

Na zaklade uvedeného odporuéam prijat’ habilitaénu pracu Ing. Zuzany Chodasovej,
CSc. k habilitaénému konaniu a po uspesnej obhajobe habilitaénej prace priznat’ menovane;

vedecko — pedagogicky titul
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